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 نجبٌ الإػذاد

 

 أولاً: نجُخ انتخطيط الاستزاتيجي

 رئٍص نجُخ انتخطٍظ الاضتراتٍجً انىكٍم انًطبػذ نشئىٌ انتخطٍظ وانتطىٌر و.َبجً ٌىضف ضردبٌ

 ػضى انهجُخ انًطتشبر انفًُ نهىزٌر و.َبجً خًٍص انهُذي

 ػضى انهجُخ انفٍُخَبئت يذٌر ػبو اَنٍبد وانىرظ  و. ضًٍر كبيم انهىح

 ػضى انهجُخ َبئت يذٌر ػبو الإضكبٌ انتؼبوًَ وانؼقبراد و. وداد أثى دٌخ

 ػضى انهجُخ انًطتشبر انفًُ نهىزٌر جىاد الأغبو. د.

 ػضى انهجُخ يذٌر دائرح انتصًًٍبد الإَشبئٍخ و.ضبير أثى غبنً

 انهجُخػضى  يذٌر دائرح انىدذاد انطكٍُخ وانؼقبراد و.ضٍرٌٍ انجذٍصً

 ػضى انهجُخ يذٌر دائرح انذبضىة انًكهف و.شبدي يطر

 

 

 ثبَيبً: نجُخ انتخطيط انًصغزح

 و.َبجً ضردبٌ .1

 و.ضٍرٌٍ انجذٍصً .2

 و.وفبء وافً .3

 

 انتخطيط استشبريىثبنثبً: 

 وزارح انتخطٍظ و.فىاز انؼهًً 

 وزارح انتخطٍظ و.إٌُبش انرَتٍطً 
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 أهسية التخظيط الاستراتيجي .1
برفة عامة ولػزارة الأشغال العامة والإسكان  مؤسدة أمخ ىام لأؼ الاستخاتيجي التخصيطتعج عسمية 

 الحكػمة سعي ضل وفي وقزيتشا، شعبشا بيا يسخ التي الجقيقة الدياسية السخحمة ضل فيبرفة خاصة وذلظ 

 السػاشغ لاحتياجات تدتجيب أن شأنيا مغ شاممة إصلاحية سياسة وتصبيق إجخاء إلى الفمدصيشية

 مدتػػ  تحديغ وبالتالي الحكػمية، السؤسدات وميشية وكفاءة لفاعمية حكيكيا تصػيخا وتذكل الفمدصيشي،

 بأدائيا، والارتقاء الجاخمية أوضاعيا لتصػيخ متػاصمة عسل ورشة في نفديا الػزارة تعتبخ .ونػعيتيا الخجمات

 تبادل سخعة تؤمغ واحجة، شبكة ضسغ وربصيا وتػحيجىا وأتستتيا العسل وأنطسة الاترالات شبكة وتحجيث

 مغ لتتسكغ السعشية السؤسدات كافة مع التػاصل وتحقق الػزارة، بيغ إدارات ودوائخ ودقتيا السعمػمات

 قصاع في التصػر مػاكبة عبخ لمسػاششيغ، أفزل خجمات وتقجيع الػزارة، عسل في نػعية نقمة تحقيق

 تمظ تحقيق مغ وتسكشيا الججيجة الػزارة وتػجيات وتتشاسب تشدجع ملائسة إدارية ليكمية وإيجاد التكشػلػجيا،

 .السصمػبة الشػعية الشقمة
 

 الإستراتيجيةمشهجية إعداد الخظة  .2

 والاستعداد التحزير .2.1
 كافة مغ الفاعمة السذاركة مشيجية عمى الػثيقة وإعجاد تحزيخ ولغاية بجايتيا مغ التخصيط عسمية ارتكدت

 ة.لمػزار  الذخيكة الجيات عغ السسثميغ الأشخاص بعس إلى إضافة الػزارة في الخئيذ والكادر السدئػليغ

لإعجاد خصة  لمتخصيط الاستخاتيجي لجشةتع تذكيل  الاستخاتيجي التخصيط بعسمية البجء عمى الاتفاق وبعج
 ومياميا كالتالي: 2216-2214لمدشػات 

 اللازمة لمخصة.  السعمػمات ومرادر والأدبيات السخجعيات كافة تجييد .1

 .وخارجيا الػزارة داخل اللازمة الاجتساعات وتشديق تحجيج .2

 .التخصيط لعسمية اللازمة والتدييلات السػارد تحجيج .3

 .لمتشفيح الجورية بالسخاجعة والكيام الدمشية مػاعيجه وتحجيج خصػات، إلى العسل تقديع .4
 

 الاستراتيجي بالتخظيط البدء .2.2
 الػزارة خلدا  السػجػدة الخبخات مغ الاستفادة في ساىست التي الشذاشات مغ العجيج الخصػة ىحه شسمت

 :تع حيث العلاقة ذات الػثائق مغ أيزا والاستفادة وخارجيا،

 .الػزارة بعسل علاقة ليا التي والأدبيات الػثائق مخاجعة .1

 .لمػزارة الخئيذ لمكادر السقابلات خلال مغ لتػجيييا الخئيدة الأسئمة مغ مجسػعة تصػيخ .2
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 لمجشة مع جسيع الإدارات والسدتػيات بالػزارة. ومصػلة شطسةاجتساعات م إجخاء .3

 إقميسيا الجػار في العلاقة ذات الأخخػ  الػزارات مع وعسميا الػزارة دور بيغ مقارنات إجخاء .4
 .وعالسيا

خمرت إلى  الإستخاتيجية مع شػاقع الػزارة ومشجوبي وزارة التخصيط الخصة لبشاء عسل ورش عقج .5
 :التالي

  حتى تاريخ إعجاد الخصة. نذأتيا بجاية مغ الػزارة إنجازات أىع عخضتمخيز و 

 لمػزارة والخارجية الجاخمية لمبيئة تحميل. 

 وتحجيجىا بالػزارة الستعمقة الإستخاتيجية لمقزايا تحميل. 

 الػزارة ورؤية وقيع رسالة وتصػيخ مخاجعة. 
 

 :الاستراتيجيات/الخاصة الأهداف تظهير .2.3

 السداعج لذؤون التخصيط والتصػيخ وذلظ لإنجاز الػكيل يتابعو المجشة مغ مرغخ فخيق خلال مغ العسل تع

 :مقجمتيا وفي الخصة مغ الأخخػ  السكػنات

 .والاستخاتيجيات الخاصة الأىجاف تصػيخ .1

التي سيتع إجخاؤىا لتحقيق الأىجاف  والسذاريع خصة تذغيمية تذتسل عمى الأنذصة تصػيخ .2
بعسل الػزارة وتحديغ جػدة الأداء، مع تحجيج الإستخاتيجية التي تع وضعيا ولمسداىسة في الارتقاء 

 السػازنة السصمػبة.

 

 الخظة/صياغة كتابة .2.4
 التخصيط لجشة وملاحطات الػرشة عسل لشتائج وفقا الإستخاتيجية الخصة وصياغة كتابة السخحمة ىحه تتزسغ

 .الاستخاتيجي
 

 ونقاشها الخظة عرض .2.5

 :السخحمة ىحه غزستوت

 .لمسخاجعة بالػزارة العميا الفئة عمى الخصة مدػدة عخض .1
 .الخصة عمى الشيائية التعجيلات وإجخاء بالػزارة العميا الفئة مغ الخاجعة التغحية تمقي .2
 .نيائي بذكل لمخصة الػزارة تبشي .3

 اعتساد الخصة مغ الجيات ذات العلاقة ونذخىا. .4
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 رؤية الهزارة .3
 نحػ بيئة عسخانية مدتجامة تعدز صسػد السػاشغ الفمدصيشي.

 

 رسالة الهزارة .4
لسداىسة الفعالة لتحقيق التشسية السدتجامة الستػازنة مغ خلال الأداء السؤسدي الستسيد في تشطيع ا

وتخصيط وتذييج وصيانة مذاريع الإسكان والبشية التحتية والسخافق العامة وفق أفزل السعاييخ 
 والسػاصفات بالاستثسار الأمثل لمسػارد الستاحة والذخاكة مع الجيات ذات الرمة .

 

 داف الهزارةأه .5
تسكيغ الأسخ الفمدصيشية مغ الحرػل عمى مدكغ ملائع وفقاً لسعاييخ عسخانية وبيئية واقترادية  .1

 سميسة 

التصػيخ و الارتقاء بالبيئة الدكشية وإعادة تأىيل وتشطيع التجسعات العذػائية والسشاشق الستجىػرة  .2
 والسيسذة عسخانياً. 

باني الحكػمية والبشية التحتية وخاصة شبكة الصخق التصػيخ والريانة الجائسة لمسخافق والس .3
 الإقميسية والخئيدية. 

 .السداىسة في تصػيخ قصاع الإنذاءات في فمدصيغ .4
 

 حدب الهيكمية السعتسدة: مهام الهزارة .6
الكيام بالبحػث والجراسات العمسية الشطخية والتصبيكية الخاصة بالتصػيخ السدتسخ لمتخصيط  .1

 والإشخاف والستابعة لسذاريع ونذاشات الػزارة السختمفة.والإنتاج والتشفيح 
إعجاد الخصط والدياسات والبخامج والسذاريع العسمية التي تخجم تحقيق أىجاف الاستخاتيجية   .2

 الػششية للإسكان والتشسية الحزخية والعسخانية في السجن والخيف .
ووضع السػاصفات والسعاييخ الخاصة  إعجاد وتحجيث الشطع والقػانيغ والتذخيعات العسخانية ،  .3

بالتخصيط الحزخؼ والترسيع السعسارؼ والإنذائي للإسكان والأبشية والسخافق والبشية التحتية بسا 
 يتفق مع الػاقع الاقترادؼ والدياسي والاجتساعي .

وضع البخامج الخاصة بتصػيخ وتشطيع قصاع السقاولات وتصػيخ الأنطسة الخاصة بالسقاوليغ   .4
ركة القصاع الخاص وتأىيميع لمجخػل في السذاريع الحكػمية السختمفة وتحفيدىع عمى ومذا

 السداىسة في عسمية التشسية العسخانية الذاممة .
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إعجاد وإدارة بخامج التأىيل والتجريب لمسيشجسيغ والسيشييغ داخل وخارج الػزارة بالتشديق مع   .5
 والجولية . الجامعات والشقابات ومخاكد البحث العمسي السحمية

السذاركة في إعجاد الخصة الػششية لمتشسية الذاممة ورسع الدياسات العامة و وضع القػانيغ   .6
 والتذخيعات الػششية ذات الرمة .

 

 تذخيص الهضع القائم لمهزارة .7

 مديرة وزارة الأشغال العامة والإسكان .7.1
أثلخ دملج وزارة الأشلغال  2002 أصبحت وزارة الأشغال العامة والإسكان تحسلل ىلحا الاسلع مشلح يػنيلػ علام

يحكللع عسللل الللػزارة مجسػعللة مللغ القللػانيغ والأنطسللة الدللارية التللي يللتع عمللى و العامللة مللع وزارة الإسللكان. 
أساسيا تشطيع وتػجيو وضبط نذاط وخصط وسياسات الػزارة وأىع ىحه القػانيغ والأنطسة قلانػن العسلل رقلع 

(، نطلللللام 1/1998(، قلللللانػن تذلللللجيع الاسلللللتثسار )6/1999(، قلللللانػن العصلللللاءات الحكػميلللللة )7/2000)
(، قللػانيغ تشطلليع السللجن الدللارية فللي محافطللات غللدة 3/1998ترللشيف السقللاوليغ، قللانػن الللجفاع السللجني )

قللللانػن ممكيللللة الصبقللللات والذللللقق ولائحتللللو التشفيحيللللة، قللللانػن العسللللل الفمدللللصيشي، قللللانػن  (،1936-1994)
لخجملة السجنيلة ولائحتلو التشفيحيلة إضلافة إللى العجيلج ملغ القلخارات السػاصفات والسقاييذ الفمدصيشية، قانػن ا

 .والأنطسة التي ترجرىا الػزارة أو مجمذ الػزراء لتشطيع العسل في الػزارة
 2013 – 2002وقج عسمت الػزارة مشح نذأتيا عمى تحقيق الأىجاف التي وضعتيا حيث أنجد مشح العام 

مجيشة الدىخاء، حي الشجػ، الحي العجيج مغ السذاريع الإسكانية في قصاع غدة ومغ ىحه السذاريع 
مذخوع مجيشة الذيخ زايج، السذخوع الياباني، مذخوع العػدة، السذخوع الشسداوؼ، مذخوع إسكان الفخا، 

جات الدكشية التي ىجمت % مغ الػح91(، السذخوع الإماراتي، كسا تع إعادة اعسار قخابة 1،2الدعػدؼ)
، 2011وتزخرت بفعل العجوان السدتسخ عمى قصاع غدة. ومغ جانب آخخ قامت الػزارة خلال عامي 

مذخوع إسكان وإنياء إجخاءات الاعتساد اللازمة لمسخصصات وجارؼ تشفيح العجيج  12بتخصيط  2012
الذيخ خميفة الدكشية وىشاك مشيا بسشح دولية مثل مذخوع مجيشة الذيخ حسج الدكشية ومذخوع مجيشة 

وحجة سكشية في مجيشة العػدة كسا وبجأت  1000مذاريع تشفح عغ شخيق مدتثسخيغ مثل مذخوع بشاء 
 الػزارة بتسكيغ مئات السػاششيغ لبشاء وحجات سكشية عغ شخيق جسعيات إسكانية أو تػزيع قصع أراضي. 

عذػائيات سكشية ووضع حمػل لإعادة  6بجراسة  كسا وقامت الػزارة بالتعاون مع سمصة الأراضي والبمجيات
تأىيميا أو تدػية أوضاع ساكشييا مغ خلال مذاريع الإسكان السخصصة، ومغ ىحه العذػائيات عذػائية 

 آل أبػ عسخة وعدبة الحسامية وحي الخابصيغ وحي الفخقان.

ي العامة وصيانتيا وإعادة ترسيسيا لمسبانالإنذائية  كسا ولعبت الػزارة دوراً ىاماً في إدارة وتشفيح السذاريع
مباني و مذخوع مجسع الػزارات  وتجييد وشخح عصاءاتيا الاستذارية والتشفيحية ومغ ىحه السذاريع
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الصخق تع إنجاز بعس  البشية التحتية و . وفي مجالومكاتب البخيج ومبشى مجمذ الػزراءالذخشة 
شخيق صلاح الجيغ مغ معبخ أيخز حتى تقاشع  السذاريع الحيػية التي كان مغ أبخزىا تشفيح مقصع مغ

وتشفيح جدخ وادؼ غدة )البحخ( وغيخىا مغ الصخق الػاقعة ضسغ صلاحيات وشارع البحخ نيتداريع، 
قامت بإعادة ترسيع شارع صلاح  ،وقج عسمت الػزارة عمى صيانتيا بذكل دورؼ وفي الػقت الحاليالػزارة

. إضافة لحلظ فقج بجأت السكتب القصخؼ وجارؼ إعادة إنذاؤىا الجيغ وشارع الخشيج )البحخ( بالتعاون مع
 الػزارة بترسيع وتشفيح شبكات السياه والكيخباء لعجد مغ مذاريع الإسكان الججيجة.

وعمى نصاق الأنطسة والدياسات قامت الػزارة بػضع نطع وقخارات السشطسة لقصاع الإسكان وتأىيل 
نطام التعامل مع التعجيات عمى الأراضي الحكػمية ونطع الانتفاع العذػائيات والأشغال والاستثسار مشيا 

مغ الأراضي الحكػمية لمسؤسدات والأفخاد ونطام الاستثسار العقارؼ ونطام تعميسات العصاءات الحكػمية. 
عسار قصاع غدة والتعاون الجولي حيث تقػم الػزارة ومشح إ سياماً واسعاً في إدارة ممف إكسا وأسيست الػزارة 

وتدػيقيا ومتابعة تشفيحىا مع الجيات الجولية السختمفة ومغ الخصط  الإعساربػضع خصط  2008ام ع
قصاع غدة التي قجمت  إعسار، وثيقة إعادة الإعسارالتي وضعتيا الػزارة وجارؼ تشفيحىا الإشار العام لآلية 

مي لمتشسية. كسا أعجت الػزارة والتشسية التي قجمت لمبشظ الإسلا الإعسارلجولة قصخ، وأولػيات الحكػمة في 
وتع تقجيسو لمجسيػرية التخكية  الإعساروثيقة تحتػؼ عمى أولػيات قصاع غدة مغ مذاريع  2013في عام 

 تسييجاً لتشفيحىا.

 الهيكل التشغيسي لمهزارة السشفذ .7.2
مػضف وارتفع  43وبعج الانقدام أصبح العجد قخابة  2007حتى عام  مػضف 1128 حػاليفي الػزارة عسل 

، ويتع حالياً العسل وفق 01/10/2013مثبت حتى تاريخ  مػضف 169العجد تجريجياً حتى أصبح 
(، وقج تع دمج ميام بعس الجوائخ في دوائخ أخخػ نطخاً لقمة عجد السػضفيغ 1الييكمية السػضحة بالذكل )

ارة بسا يزسغ الكيام بالسيام السصمػبة في الػقت الحالي مغ الػزارة. حيث ان الجوائخ مقارنة بييكمية الػز 
بالمػن الأحسخ ليدت فاعمة كثيخاً والتي بالمػن الأزرق ليذ كل مياميا فاعمة والتي بالمػن الأسػد غالبية 

 مياميا فاعمة.
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 الهزير
 دائرة الرلابة الداخلٌة

 دائرة التعاون العربً والدولً

 دائرة العلالات العامة والإعلام

 وحدة شئون مجلس الوزراء

 اللجان الوزارٌة المتخصصة والطارئة

 إدارة العطاءات المركزٌة

 الدائرة المانونٌة

 دائرة التكالٌف والتمدٌرات
 دائرة الحاسوب

دائرة اعداد الوثائك و عطاءات 
 الوزارة

 منسك شؤون المحافظات

 الفرعٌةمكاتب الوزارة 

الإدارة العامة 
للسياسات والتخطيط 

 العمراني

الإدارة العامة للأبنية 

 والمرافك

الإدارة العامة  الإدارة العامـة للطرق
للإشراف والمتابعة 

 الفنية

الإدارة العامة 
للإسكان التعاوني 

 والعقارات

الإدارة العامة للاليات 
والنقل والمعدات 

 والورش

الإدارة العامة 

 للشؤون المالية  

دائرة الدراسات 
 والأبحاث

 دائرة المختبرات

دائرة المواصفات 
 وضبط الجودة

دائرة الإحصاء 
 والمعلومات

 دائرة الكودات والمعاٌٌر

 

الإدارة العامة 
للابحاث و الدراسات 

 و التطوير

دائرة التطـوٌر 
 الحضري

 دائرة التنمٌة الرٌفـــٌة

 دائرة الســكن العشــوائً

دائرة شؤون الحكم 
 المحلً

دائرة السٌاسات 
 والتشرٌعات

دائرة المسح المٌدانً 
 وإعداد الخرائط

 

دائرة التصمٌمات 
 المعمارٌة

دائرة التصمٌمات 
 الإنشائٌة

دائرة التصمٌمات 
 الكهربائٌة والشبكات

دائرة التصمٌمات 
 المٌكانٌكٌة

التصمٌمات دائرة 
 الصحٌة

 

 دائرة دراســات الطرق

دائرة تصمٌمــات 
 الطرق

دائرة الأنفاق والجسور 
 والمشارٌع الكبرى

دائرة المرور والســلامة 
 صٌانة الطرقو 

 

دائرة الإشراف على 
 الأبنٌة والمرافك

دائرة الإشراف على 
 الطرق

دائرة الإشراف على 
الكهرومٌكانٌن أعمال 

 والبنٌة التحتٌة

دائرة الإشراف على 
 الترمٌم والصٌانة العامة

 دائرة التنســٌك والمتابعة

 دائرة التدلٌك والكمـٌات

 

دائرة الوحدات السكنٌة 
 والعمارات

 دائرة البحث والمتابعة

 دائرة الإسـكان التعاونً

 الإســكاندائرة صـندوق 

 

دائرة المشــاغل 
 والورش

 دائرة الإدارة والمتابعة

دائرة حركة وتشــغٌل 
 الالٌات

دائرة التصلٌح والصٌانة 
 المٌكانٌكٌة

دائرة الكراجـات 
 والمخازن

 

 دائــرة
 المــالٌة و الموازنة 

دائرة الإٌرادات والتملٌن 
 والاستملان

 دائرة تموٌل المشــارٌع

دائرة التدلٌك 
 والمراجـعة

دائرة اللوازم 
 والمستودعات 

 

 (: الهيكل التنظيمي لوزارة الأشغال العامة والإسكان/ المنفذ1شكل)

 مكتب الوكٌل المساعد

 المستشارون

 مكتب الوكٌل المساعد وكيل مساعد لشؤون التخطيط و التطوير وكيل مساعد للشؤون الفنية

 مكتب الوزٌر

 مستشار فني للوزير

 دائــرة
 شؤون الموظفٌن  

 دائرة الخدمات العامة 

دائرة التطوٌر المؤسسً 
 و الموارد البشرٌة 

 دائرة الأرشٌف والتوثٌك 

 
 

الإدارة العامة 

 للشؤون الإدارية
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 :والدوائر الفاعمة بالهزارة السهام الفعمية للئدارات .7.3

 السالية الإدارة العامة لمذئهن  .7.3.1
 تشطيع وإعجاد السػازنة العامة لمػزارة بالتشديق مع إداراتيا ومتابعتيا مغ حيث الاعتساد والتسػيل. .1
العسل عمى الالتدام بالجورة السدتشجية السعتسجة والسقخرة حدب المػائح الرادرة مغ حيث آلية  .2

 والخقابة الجاخمية عمى الحدابات.الرخف والتدجيل 
تأميغ الحرػل عمى السدتمدمات السصمػبة لمػزارة والتي تداعج عمى استسخار عسميات التذغيل  .3

 الستػفخة في السػازنة. الإمكانياتدورىا عمى الػجو الأكسل حدب  وأداءوتصػيخ عسل الػزارة 
 لتسػيل وصخف السدتخمرات .تشطيع حدابات السذاريع بسا يتفق والعقػد السبخمة مغ حيث ا .4
تحجيج احتياجات الػزارة مغ المػازم ومتابعة تأميشيا وصخفيا لمجوائخ أو الأقدام حدب متصمبات  .5

 العسل وفقاً لمقػانيغ والمػائح والأنطسة السعسػل بيا.
 السذاركة في لجشة العصاءات السخكدية التابعة لػزارة السالية. .6
قيق لجسيع الأعسال السشػشة بالجائخة وكحلظ الستابعة مع ىيئة الستابعة مع مجيخية الخقابة والتج .7

 الخقابة العامة.

 مظرق:الإدارة العامة ل .7.3.2
إعجاد الجراسات اليشجسية اللازمة لأعسال ترسيع الصخق الإقميسية وكحلظ إعجاد الجراسات  .1

 التصػيخية اللازمة لحلظ وترسيع ىحه الصخق .
 الصخق .إعجاد الجراسات اللازمة لإعادة تأىيل  .2
العسل عمى تػفيخ عشاصخ الدلامة السخورية السختمفة ومتابعة تصبيق أنطسة الصخق وملاحقة  .3

التعجيات وإعصاء التراريح اللازمة بذأن قصع الصخق ووضع المػحات الإعلانية والتشديق مع 
 السؤسدات السعشية الأخخػ فيسا يتعمق بالصخق الإقميسية.

ائية والسائية اللازمة لأعسال ترسيع الصخق الخئيدية والإقميسية إعجاد الجراسات اليشجسية والإنذ .4
والعخضية في محافطات الػشغ وكحلظ إعجاد الجراسات التصػيخية اللازمة لحلظ وترسيع ىحه 

 الصخق .
إعجاد الجراسات اليشجسية والإنذائية والسائية اللازمة لترسيع الجدػر والأنفاق في محافطات  .5

دػر والأنفاق أو الإشخاف عمى السكاتب اليشجسية التي يدشج ليا ىحا الػشغ وترسيع ىحه الج
 العسل .

 السذاركة في وضع التذخيعات والقػانيغ الخاصة بالصخق والجدػر والأنفاق . .6
 السذاركة في وضع السػاصفات الفشية لمصخق والجدػر والأنفاق والخمصات الإسفمتية. .7
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 خميع شبكة الصخق والجدػر والأنفاق القائسة .وضع خصط وبخامج ومذاريع ومػازنات صيانة وت .8
 إعجاد الجراسات اللازمة لإعادة تأىيل الصخق . .9

إعجاد الجراسات اللازمة الخاصة بتذغيل شبكة الصخق الخارجية في محافطات الػشغ  .10
بكفاءة مغ خلال تشطيع حخكة السخور بدلامة وأمغ ، والعسل عمى تػفيخ عشاصخ الدلامة 

ومتابعة تصبيق أنطسة الصخق وملاحقة التعجيات وإعصاء التراريح اللازمة  السخورية السختمفة
 بذأن قصع الصخق ووضع المػحات الإعلانية والتشديق مع السؤسدات السعشية الأخخػ .

 لؤبحاث والدراساتالإدارة العامة ل .7.3.3
 الكيام بالأبحاث والجراسات الشطخية والتصبيكية الخاصة بأعسال الػزارة.  .1
 في العسل مغ أجل رفع مدتػؼ الأداء والجػدة. ضسان الجقة .2
 العسل عمى زيادة استخجام السرادر الصبيعية والسػاد الخام والسشتجات الرشاعية في عسمية البشاء. .3
 تقػية وتفعيل دور السؤسدات في عسمية البشاء والإعسار وزيادة الاستثسار. .4
لخمط ( والعسل عمى رفع مدتػػ تصػيخ بعس الرشاعات الإنذائية ) صشاعة الخخسانة جاىدة ا .5

 التشديق والتعاون بيغ الجيات السختمفة التي تخجم قصاع الإنذاءات.
العسل عمى تجسيع السػاصفات والكػدات لجسيع مػاد البشاء والرشاعات الإنذائية ، ووضع البخامج  .6

 والأنطسة التصػرية لخفع مدتػػ الكادر ومػاكبة التصػر الفشي والإدارؼ .

 لئسكان التعاونيلعامة لالإدارة ا .7.3.4
 السداىسة والسذاركة في إعجاد استخاتيجيات الإسكان الفمدصيشي مع الإدارات السعشية في الػزارة. .1
السذاركة مع الإدارات الأخخػ في الػزارة في تحقيق الديادة الكسية الشػعية  لمخصيج الػششي مغ  .2

تي تحتاجيا الأسخ الفمدصيشية وخاصة الػحجات الدكشية التي تػفخ الذخوط الرحية والاجتساعية ال
 ذات الجخل السحجود والستجني وفق معاييخ اقترادية سميسة.

 رصج وتدجيل وتحجيث جسيع الإحرائيات والبيانات الستعمقة بقصاع الإسكان. .3
 السذاركة في تحجيج الفئات السدتيجفة في البخامج الإسكانية. .4
رخ الاحتياجات الدكشية لمسجػ البعيج حتى عام السذاركة مع الإدارات الأخخػ في الػزارة في ح .5

 م كحلظ الاحتياجات الدكشية الدشػية.2020
السذاركة في وضع وتحديغ السػاصفات والسعاييخ لمسذاريع الإسكانية والػحجات الدكشية والبشية  .6

 التحتية والسخافق العامة وذلظ بأقل التكاليف وتػفيخ الحج الأدنى مغ السػاصفات الفشية .
قبة ومتابعة تقييع السذاريع الإسكانية التابعة لمػزارة ) السشفحة وتحت التشفيح ( مع الجيات ذات مخا .7

 العلاقة ورصج الشتائج مغ أجل استخلاص العبخ والاستفادة مغ الجروس الدابقة .
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رصج وحرخ قائسة الػحجات العقارية )الذقق والسحلات( ممظ الػزارة، وعجد الػحجات السباعة  .8
 ، وعجد الػحجات الذاغخة.والسؤجخة

وضع الآليات الخاصة بالانتفاع وتحجيثيا كمسا تصمب الأمخ ذلظ، ودراسة الصمبات السقجمة والبت  .9
 فييا حدب الشطام.

 الكيام بعسميات البحث الاجتساعي والجراسات اللازمة للإدارة. .10
دات السرخفية ومتابعة متابعة التدػيات السالية لمسدتفيجيغ بالتشديق مع الجائخة السالية والسؤس .11

 استقصاع الأقداط الذيخية مغ السدتفيجيغ مع الجيات السعشية.
 إتسام الإجخاءات التعاقجية لمسدتفيجيغ بالتشديق مع الجائخة القانػنية والسؤسدات السرخفية. .12
إنذاء سجل الاستثسار )بشظ معمػمات( يتزسغ قائسة الاستثسارات ومذاريع الاستثسار الإسكاني  .13

 الػزارة وكحلظ السدتثسخيغ السحمييغ والجولييغ.لجػ 
الإشخاف عمى ومتابعة صشاديق وممفات الاستثسار الدابقة والحالية وتقييع العػائق السحمية الفشية  .14

 والسالية ووضع الاقتخاحات لحميا.
 إدارة صشجوق الإسكان والتعسيخ ووضع الشطع وآليات العسل والعلاقة مع السدتفيجيغ . .15
 زيادة الاستثسارات في مجال الإسكان التعاوني وبشيتو التحتية  ومخافقو العامة.العسل عمى  .16
 دراسة شمبات السداعجات والسشح والقخوض والبت فييا وفق معاييخ محجدة. .17
التشديق مع الجيات السانحة ومؤسدات الإقخاض السيتسة بتشسية وتصػيخ قصاع الإسكان وبشيتو  .18

 ليحا القصاع.التحتية لتػفيخ التسػيل اللازم 
إدارة السشح والقخوض السيدخة التي يتع الحرػل عمييا مغ السؤسدات والجول السانحة في مجال  .19

 الإسكان .
 دراسة شمبات جسعيات الإسكان التعاوني والبت فييا حدب الأصػل ومتابعة مخاحل التشفيح. .20
 إنجاز التقاريخ الستعمقة بعجد السدتفيجيغ وندب الدجاد. .21
 عجم تدجيج السدتفيجيغ بػحجات سكشية مغ الػزارة للأقداط الذيخية الستختبة عمييع. متابعة إشكالية .22
خمق قاعجة بيانات عغ جسيع السدتفيجيغ مغ مذاريع الإسكان وجسيع الػحجات العقارية التابعة  .23

 لمػزارة. .
 مييا .الكيام بجسيع الأعسال الخاصة بحخاسة السذاريع الإسكانية في السحافطات ومشع التعجيات ع .24
التشديق مع البمجيات والسجالذ السحمية في السحافطات التي تقع السذاريع الإسكانية ضسغ نفػذىا  .25

فيسا يتعمق بخجمات البشية التحتية والسخافق العامة في كل مذخوع مغ حيث الإنذاء الججيج أو 
 الريانة أو الإدارة.

 يا والتػصيات اللازمة.دراسة السشصقة السشاشق العذػائية وعسل استبيانات خاصة ل  .26
 عسل خمػ شخف لمسػضفيغ الستقاعجيغ لمػضيفة الحكػمية. .27
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 الفشية لئشراف والستابعةالإدارة العامة ل .7.3.5
الإشخاف عمى جسيع مذاريع الػزارة مغ مباني ومخافق حكػمية وشخق وبشية تحتية ومتابعة تشفيحىا  .1

تشفيحىا حدب السخصصات  بالإضافة الى أعسال الريانة والتخميع ليحه السذاريع، وضسان
والسػاصفات والذخوط السػقعة والسعتسجة مغ قبل الػزارة والعسل عمى مشع أؼ تجاوز أو خصأ أو 

 تلاعب أو تأخيخ في انجاز مخاحل العسل.
السذاركة والتشديق مع الإدارات السخترة بالػازرة فيسا يخز السػاصفات الفشية لمسػاد السدتخجمة  .2

 والعسل عمى استخجام ما ىػ حجيث.ودراسة السدتحجث مشيا 
 والاختباراتمخاجعة التراميع الإنذائية والسعسارية ومصابقتيا لمػاقع مع متابعة جسيع الفحػصات  .3

 اللازمة سػاء لمتخبة أو السػاد السدتخجمة بالسذاريع.
 السذاركة في وضع السػاصفات الفشية والذخوط العامة والخاصة لعصاءات السذاريع. .4
تجقيق واعتساد الجفعات السقجمة مغ السقاوليغ والتأكج مغ الكسيات الػاردة بيحه الجفعات حدب ما تع  .5

وفق الأنطسة السالية والإدارية والفشية السعسػل  إضافيةتشفيحه مع دراسة أية أوامخ تغييخية أو بشػد 
 بيا بالػزارة.

الصخق أو البشية التحتية بالدخعة السسكشة العسل عمى تشفيح جسيع أعسال الريانة سػاء لمسباني أو  .6
 وبأقل تكمفة.

إعجاد التقاريخ الذيخية والدشػية عغ أعسال الإدارة مع متابعة سيخ العسل بسذاريع الػزارة والعسل  .7
 عمى حل أية معػقات قج تعتخض ىحه السذاريع بالتشديق والتعاون مع الإدارات السختمفة بالػزارة.

 الػزارة. وإستخاتيجيةالسدتقبمية ذات العلاقة بالسذاريع التي تخجم سياسة السذاركة في وضع الخصط  .8
التشديق والستابعة مع الإدارات والجوائخ والمجان السختمفة بالػزارة فيسا يخز لجشة عصاءات الػزارة  .9

 أو لجشة العصاءات السخكدية وأية لجان ذات علاقة بالسذاريع.
 العسل قج تكمف بيا الإدارة مغ الجيات العميا بالػزارة.الكيام بأية أعسال ذات علاقة بصبيعة  .10

 الإدارة العامة للؤبشية والسرافق: .7.3.6
إعجاد وتجييد كافة الترسيسات ووثائق العصاءات لكافة الأبشية والسخافق ومذاريع البشية التحتية التي  .1

أو بالاستعانة تقػم بتشفيحىا وزارة الأشغال العامة والإسكان، وذلظ إما مغ خلال كادر الإدارة 
 بسكاتب وشخكات استذارية .

إعجاد الجراسات الخاصة بترسيع السباني الدكشية ومباني السخافق العامة والخجماتية ويذسل ذلظ  .2
 الحدابات الخاصة بأعسال الترسيع وإعجاد الخسػمات وججاول الكسيات والسػاصفات الخاصة .

سذاريع ذات الصبيعة الخاصة والتي تتصمب متابعة أعسال الجراسات وأعسال الترسيع الخاصة بال .3
 خبخات وإمكانيات غيخ متػفخة لجػ شػاقع الإدارة وتػكل إلى مكاتب استذارية محمية أو دولية .
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 دراسة وتقييع السذاريع السعجة مغ قبل الػزارة أو خارجياً . .4
 لتشفيح .الستابعة مع إدارة الإشخاف بخرػص التػضيحات والتعجيلات اللازمة أثشاء عسمية ا .5
تقجيخ تكمفة السذاريع بيجف شمب ميدانيات السذاريع، أو بيجف السقارنة مع أسعار السقاوليغ قبل  .6

 تخسية العصاء.  
متابعة أسعار السػاد، ومعجلات الإنتاج و تكاليف السرشعيات مع تأسيذ قاعجة بيانات بحلظ و  .7

 تحجيثيا.   
 تجييد تقاريخ مخاقبة و ضبط تكاليف السذاريع. .8

 الإدارة العامة للآليات والهرش الفشية .7.3.7
إدارة كافة الأعسال الخاصة بتذغيل معجات وآليات وسيارات وزارة الأشغال العامة والإسكان والعامميغ  .1

 عمييا.
 التخصيط والتشديق لتذغيل الآليات وفق الأولػيات والأىسية التي تمبي سياسات الػزارة. .2
 الػزارة وتشفيحىا فيسا يتعمق بتذغيل الآليات والسعجات اليشجسية.تمقي ودراسة شمبات واحتياجات دوائخ  .3
 تمبية احتياجات نقل وحخكة السػضفيغ لستابعة الأعسال والسذاريع . .4
تػفيخ احتياجات الآليات مغ صيانة دورية وما يتصمبو إصلاح الآليات والديارات وكحلظ السحخوقات  .5

 زارات الأخخػ.وبالتشديق مع دوائخ الاختراص في الػزارة والػ 
 تقييع ودراسة وضع الديارات والآليات وشمب تكييغ ما يمدم وشخاء البجيل . .6
 متابعة تخخيز وتأميغ الآليات والديارات في مػاعيجىا . .7
وخارجية وبالتشديق مع  ائقيغ بجورات داخميةالعسل عمى زيادة ميارات وتجريب العامميغ مغ فشييغ وس .8

 جيات الاختراص .
القيػد والدجلات والػثائق الخاصة بسػضفي الإدارة والآليات وكل ما يتعمق بعسميات  الاحتفاظ بكافة .9

 الخ . …الريانة والإصلاح 

 الحزري  مدياسات والتخظيطالإدارة العامة ل .7.3.8
وضع الدياسات السشاسبة لتشسية قصاع الإسكان والإنذاءات وإعجاد التذخيعات القانػنية والأنطسة  .1

 اللازمة لإدارة وتشطيع وتػجيو العسخان .
اختيار السػاقع والسػاضع السشاسبة لإقامة السذاريع الإسكانية والسجن والقخػ الججيجة وإعجاد مخصصاتيا  .2

 صصات التصػيخ والتحديغ الحزخؼ في السشاشق الدكشية القائسة .الييكمية والتفريمية ، وإعجاد مخ
 إعجاد السخصط الإسكاني العام في فمدصيغ بالتشديق مع مجالذ الدمصات السحمية والييئات السختمفة. .3
 إعجاد دراسات الججوػ الاقترادية والاجتساعية لمسذاريع العسخانية السختمفة . .4
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السعسارية والإنذائية بسا يتفق مع خصط وسياسات استخجامات  إعجاد السعاييخ والسقاييذ الترسيسية .5
 الأراضي في السذاريع السختمفة .

وضع آليات وأنطسة الانتفاع والاستفادة مغ مذاريع الإسكان لمفئات الاجتساعية السختمفة ، وعسل  .6
 كافة الإجخاءات الخاصة بحلظ .

 دييلات لجسعيات الإسكان .متابعة خصط ومذاريع الإسكان التعاوني وتقجيع كافة الت .7

 مذئهن الإداريةالإدارة العامة ل .7.3.9
تحقيق الأىجاف الإدارية السصمػبة الخامية إلى رفع مدتػػ آداء السػضفيغ  مع الستابعة الإدارية  .1

لجسيع العامميغ مشح التخشيح لمعسل وحتى نياية الخجمة بسا يزسغ قيام السػضف بػاجباتو ويكفل 
 حقػقو .

الإندانية السدتقبمية وذلظ حدب متصمبات العسل والذاغخ الػضيفي بالإدارات  للاحتياجاتالتخصيط  .2
 العامة والجوائخ بالػزارة.

العسل كػسيط بيغ العامميغ والػزارة أو الجوائخ الحكػمية والسؤسدات السحمية مغ خلال التخجسة  .3
 والتصبيق لقانػن الخجمة السجنية.

بسدتػػ الأداء  والارتقاءغ بسا يخجم التعخف عمى ضخوف العسل وضع البخامج التػجييية لمسػضفي .4
 والإنتاجية.

متابعة التعميسات الرادرة عغ الإدارة العميا والعسل عمى تصبيقيا بسا يكفل الحفع الكامل لحقػق  .5
 العامميغ بالػزارة.

جويغ وتجييد السخاسلات الخارجية الخاصة بيا مع ت والاجتساعيةمتابعة التغيخات الػضيفية  .6
 التعجيلات بالسمفات الخاصة في كذػفات الجائخة.

لمسػضف والػزارة في كل ما يتعمق بالذئػن الإدارية والأنطسة التى  الاستذاريةتقجيع الخجمات  .7
 تحكسيا.

 الحفاظ عمى بشظ معمػمات يذسل كافة السعمػمات الػضيفية والإدارية الخاصة بكافة العامميغ . .8
خلافات الشاتجة عغ عجم تصبيق الشطام بيغ العامميغ بالػزارة وبسا يتسذى السذاركة الفعالة في حل ال .9

 مع السيام والػصف الػضيفي.
 اليادفة إلى تحديغ وتصػيخ أساليب العسل الإدارؼ بالػزارة. الاقتخاحاتتقجيع  .10
تقجيع الإرشاد والشرح لسػضفي الػزارة وشخح قػانيغ الخجمة السجنية مع السحافطة عمى الذفافية  .11

 لتامة عشج تصبيق أنطسة الجولة الخاصة بالذئػن الإدارية .ا
الستابعة والسخاقبة لحخكة دوام السػضفيغ بالحزػر والإنرخاف والتحخكات أثشاء ساعات الجوام  .12

 الخسسية مع تجييد الكذػفات الذيخية وبرػرة دورية.
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الإشخاف عمى حخكة تشقل الديارات إضافة إلى السحافطة عمى الشطافة   والسطيخ العام لسبشى  .13
 الػزارة ، وتأميغ الحخاسات اللازمة لزسان أمغ الػزارة .

 نات(.و الأذ –الغياب  –الستابعة والسخاقبة لحخكة دوام السػضفيغ )الحزػر   .14

 شئهن السحافغات .7.3.10
 كان في السحافطات وإعجاد التقاريخ عغ انجازات السجيخيات.متابعة شئػن مجيخيات الأشغال والإس .1
 متابعة ممف الإعسار، ومتابعة حرخ وتػثيق الأضخار. .2
 التشديق مع وكالة الغػث و السؤسدات والبمجيات. .3
 تسثيل الػزارة في الإدارات السحمية والسحافطات في جسيع المجان. .4
 الصخق العامة والأبشية الحكػمية. السذاركة في إعجاد البخامج لسذاريع إنذاء وصيانة  .5
الكيام بالسدئػليات السشاشة بيا في لجشة عصاءات السحافطة لصخح وإحالة العصاءات وتػقيع  .6

 الاتفاقيات لتشفيح الأعسال والسذاريع التابعة لمػزارة.
 الإشخاف أو تشفيح السذاريع سػاء عغ شخيق متعيجيغ أو مباشخة مغ الأجيدة العاممة في الػزارة. .7
 إدارة شئػن السػضفيغ والكػادر العاممة في السجيخيات. .8

 العظاءات السركزيةدائرة  .7.3.11
الإشخاف ومتابعة ترشيف السقاوليغ والاستذارييغ ومتابعة تأىيميع بسذاركة الشقابات والاتحادات  .1

والػزارات والجوائخ ذات العلاقة وإصجار شيادات الترشيف لمسقاوليغ الحؼ يتع ترشيفيع مع حفع 
 لكل مقاول .ممف 

تشطيع إجخاءات العصاءات وشخوط الاشتخاك فييا و مجد الإعلانات والزسانات السالية السصمػبة  .2
وشخق تقجيع العخوض وفتحيا ودراستيا وتقييسيا وقػاعج الإحالة وغيخىا مغ الذخوط الػاجب تػفيخىا 

ذ الػزراء تشذخ في وثائق العصاءات وفي السقاوليغ والسدتذاريغ بسػجب أنطسة صادرة عغ مجم
 في الجخيجة الخسسية وتكػن ممدمة .

 تجقيق وتحميل عصاءات الأشغال والخجمات الفشية وجسع وحفع  تحميل  السعمػمات الستعمقة بيا. .3
السػحج ( وإجخاءات العصاءات وتصػيخ تمظ الذخوط  تػحيج الذخوط العامة لعقج السقاولة ) العقج .4

 والإجخاءات حدب القػانيغ والأنطسة والتعميسات السعسػل بيا .
تجويغ محزخ لكل جمدة مغ جمداتيا وعسل تقخيخ بتػصياتيا يػقع مغ  رئيذ الجمدة والأعزاء  .5

يتع  الحاضخيغ وحفع ندخة مشيا في السمف الخاص بالعصاء مع فتح ممف خاص لكل عصاء
 تخسيتو.

 الاستعانة بالخبخاء والفشييغ في الأمػر الستعمقة بالعصاءات السعخوضة عمييا . .6
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تمقي ججاول الكسيات والسخصصات لمسشاقرة السشػؼ شخحيا مغ جسيع الػزارات أو الدمصات أو  .7
 السؤسدات أو السجالذ الخسسية العامة ، والتشديق معيع لرياغة الذخوط الخاصة لكل عصاء .

 ديق مع الجائخة القانػنية بعسل عقج السقاولة ومتابعة تػقيعو .التش .8
 السذاركة في جمدات لجان عصاءات الػزارات. .9

 العلبقات العامة .7.3.12
التعخيف بأىجاف ورسالة وإنجازات وزارة الأشغال العامة والإسكان وإبخاز أوجو الشذاشات والسذاريع  .1

 التي تشجدىا الػزارة.
 ػزارة وذلظ مغ خلال مذاركاتيع في أفخاحيع وأتخاحيع.تعديد الانتساء لجػ مػضفي ال .2
 تعديد ثقة السػضفيغ العامميغ بالػزارة بالإدارة العميا لمػزارة مغ خلال خمق تػاصل بيغ الصخفيغ. .3
 الاترال بالسجتسع السحمي ومعالجة قزايا ومذاكل الجسيػر فيسا يتعمق بتشفيح مذاريع الػزارة. .4
 السادؼ والسعشػؼ لسذاريع الػزارة.العسل عمى كدب التأييج  .5
العسل عمى عقج السؤتسخات الرحفية في حالة افتتاح مذاريع ججيجة أو حجوث تصػرات تدتجعي  .6

 الحاجة لعقج تمظ السؤتسخات. 
صياغة وتحخيخ الأخبار والتقاريخ والبيانات الرحفية الخاصة بالػزارة في الرحف السحمية ووسائل  .7

 الإعلام الأخخػ.
الإعلامية لكل ما يشذخ عغ الػزارة في الرحف السحمية ووسائل الإعلام والخد عمييا إن  الستابعة .8

 استجعى الأمخ ذلظ.
متابعة صفحة الإنتخنت الخاصة بالػزارة ونذخىا عمى الذبكة العالسية ومتابعة أعسال البخيج  .9

 الإلكتخوني.

 / نفس دورها دوائر مكاتب الهكلبء السداعديندائرة مكتب الهزير .7.3.13
عجاد ممخرات شفيية أو مكتػبة لمقزايا التي تعخض عمى الػزيخ بذكل فعال بالاستشاد إلى إ  .1

 الػثائق والسعمػمات الستػفخة .
اقتخاح ججاول أولػيات واضحة لمقزايا رىغ السعالجة اعتساداً عمى معخفة كبيخة بصبيعة عسل الػزارة  .2

 وعخضو عمى الػزيخ .
بسيارة ولباقة مع الدوار والكيام بعسل التختيبات اللازمة لاستكبال  تشطيع مػاعيج الديج الػزيخ والتعامل .3

 ضيػفو مغ الذخريات اليامة.
 التحزيخ لسداىسة الػزارة في ججول أعسال جمدات مجمذ الػزراء والمجان الػزارية.  .4
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مخاجعة ممف مجمذ الػزراء الأسبػعي، وإعجاد السمخرات اللازمة لمػزيخ بيحا الذأن والعسل عمى  .5
جاد ترػر )بالتذاور مع الجيات السخترة في الػزارة( حػل رؤية الػزارة ومػقفيا مغ البشػد إع

 السجرجة عمى ججول أعسال مجمذ الػزراء والمجان الػزارية.
التشديق مع الأمانة العامة لسجمذ الػزراء حػل تختيب مذاركة الػزيخ في جمدات السجمذ وإعجاد   .6

 يا عمى مجمذ الػزراء.تقاريخ ميسات الدفخ لمػزيخ لعخض
التشديق مع الجوائخ السخترة في الػزارة في إعجاد السحكخات التفديخية ومذاريع القخارات لمبشػد  .7

 السصخوحة مغ قبل الػزيخ عمى ججول أعسال اجتساعات مجمذ الػزراء واجتساعات المجان الػزارية.
مجمذ الػزراء وإعجاد التقاريخ  العسل كحمقة وصل مع مجمذ الػزراء مغ أجل متابعة تشفيح قخارات .8

 الجورية حػل التقجم في تشفيحىا.
 إعجاد التقاريخ الجورية عغ أداء الػزارة لمػزيخ تسييجا لعخضيا عمى مجمذ الػزراء. .9

إعجاد كافة التختيبات الخسسية والبخوتػكػلية لمقاءات الخسسية والسؤتسخات الرحفية والاجتساعات  .10
 مع الجيات السخترة في الػزارة. التي يعقجىا الػزيخ بالتعاون 

الخاصة بالػزيخ ، وكتابة محاضخ الاجتساعات وتػزيعيا عمى  للاجتساعاتالإشخاف عمى التحزيخ  .11
 الجيات السخترة ومتابعة تشفيح قخاراتيا مغ قبل الإدارات السعشية.

 استخجاعيا.أرشفة وتدجيل البيانات والسعمػمات والسخاسلات والاحتفاظ بيا بذكل يديل مغ  .12
 تأميغ وسائل الاترال الجاخمية والخارجية السختمفة في مكتب الػزيخ . .13
 تشديق الجيػد مع كافة الإدارات فيسا يتعمق بالقزايا السخفػعة لمػزيخ. .14
 متابعة تشفيح التعميسات الرادرة عغ الػزيخ. .15

 دائرة الرقابة الداخمية .7.3.14
 بشذاط الجوائخ السختمفة بالػزارة الإدارية أو الساليةالإشخاف عمى سلامة إنجاز كافة السيام السشػشة  .1
 متابعة وتجقيق الأمػر السالية والإدارية لجوائخ السخكد ومجيخيات وزارة الأشغال والإسكان. .2
متابعة سيخ العسل في السذاريع التي تذخف عمييا الػزارة في السخكد والسحافطات مغ حيث الجراسة  .3

 لتشفيح .والتخصيط والترسيع والإشخاف وا
 متابعة تشفيح تػصيات الجائخة مع الإدارات والجوائخ الأخخػ.   .4
 رفع التقاريخ والتػصيات حػل أداء كافة إدارات ودوائخ الػزارة .5
 أؼ أعسال أخخػ بشاءً عمى تكميف السدتػيات العميا في مجال الاختراص. .6
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 الدائرة القانهنية .7.3.15
ذات العلاقة حػل إبجاء الخأؼ وتػجيو سيخ ىحه  متابعة سيخ الأعسال القانػنية بالسخاشبات لمجيات .1

 السعاملات.
إقامة الجعاوؼ التي تخز الػزارة ومتابعة الجعاوػ السقامة عمييا وتػجيو الإنحارات العجلية والخد  .2

 عمييا.
تسثيل الػزارة لجػ الجيات والأشخاف التي تقػم بتشفيح أعسال الصخق والأبشية وإبجاء الخأؼ القانػني  .3

 الػزارة ذات الذأن الإدارؼ ومصابقتيا مع القػانيغ والأنطسة الدارية السفعػل.في أمػر 
 حفع وتػثيق ما يصخأ مع كافة القػانيغ والأنطسة والتعميسات مغ استحجاث وخاصة الستعمق بالػزارة. .4
 الاشتخاك في المجان الستعجدة لأغخاض داخمية وخارجية . .5
 وتحخيخىا وتجقيقيا مغ وجية الشطخ القانػنية . تعجيل وتشطيع الاتفاقيات والعقػد السبخمة .6
 إنجاز السعاملات القانػنية الستعمقة بالػزارة وتػثيقيا . .7
 تسثيل الػزارة في ىيئة التحكيع والجفاع عغ حقػق الػزارة والسخافعة لجػ الييئة لسرمحة الػزارة. .8

 دائرة الحاسهب .7.3.16
وضع خصط تصػيخية لمجائخة ومتابعة أعسال تراميع الذبكة وصيانتيا وربط السقخ الخئيدي مع  .1

 السجيخيات .
 وضع خصط التجريب الخاصة بتصػيخ شػاقع الػزارة في مجال الحاسػب بالتعاون مع دائخة التجريب. .2
 لسجيخيات.صيانة أجيدة الكسبيػتخ وممحقاتيا والبخامج التصبيكية اللازمة لعسل الجوائخ وا .3
 تحميل وترسيع بخامج قػاعج البيانات وتشفيح البخامج التجريبية اللازمة لحلظ ومتابعتيا . .4
 إعجاد السػاصفات الفشية الخاصة بالأجيدة ومتابعة تصػيخىا . .5
 الاترال بالسؤسدات ذات العلاقة نحػ تصػيخ الأداء التكشػلػجي مثل الحاسػب الحكػمي. .6
 ات الريانة الخارجية .متابعة السيام الخاصة بعسمي .7
 إجخاء عسميات الشدخ الاحتياشي والسدح الإلكتخوني لػثائق ومعمػمات الػزارة . .8
 إعجاد الخصط الدشػية وتقجيخات ميدانية الجائخة واحتياجاتيا .  .9

نطع  -الاترال بالسؤسدات ذات العلاقة نحػ تصػيخ الأداء التكشػلػجي مثل وزارة السالية .10
 المجشة العميا لمتكشػلػجيا . –الحاسػب الحكػمي  –السعمػمات 

ترسيع صفحة الإنتخنت الخاصة بالػزارة ونذخىا عمى الذبكة العالسية ومتابعة أعسال البخيج   .11
 الإلكتخوني .
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 دائرة التعاون العربي والدولي .7.3.17
 التعخيف بأىجاف ورسالة وانجازات وزارة الأشغال العامة والإسكان. .1
 ات مع الػزارات السشاضخة في الجول العخبية والأجشبية.إقامة شبكة مغ العلاق .2
 العسل عمى كدب التأييج السادؼ والسعشػؼ لسذاريع الػزارة. .3
 الدائخة لػزارة الأشغال العامة والإسكان. والأجشبيةالإشخاف عمى استكبال الػفػد العخبية  .4
 

 بيئة ومكان عسل الهزارة .7.4
 حيلث 2228مقخا للػزارة الأشلغال العاملة والإسلكان حتلى علجوان كان مبشى مجسع الػزارات في مجيشة غدة  

كان السبشى مجيد ومدود بجسيع متصمبات السػضفيغ لمكيام بسياميع، ولكغ تع تجميخ السبشلى خللال علجوان 
مسللا أدػ إلللى انتقللال مللػضفي الللػزارة برللفة مؤقتللة لسبشللى وزارة الاترللالات وتكشػلػجيللا السعمػمللات،  2228

مياميا في ذلظ السكان رغع ضيقو وعجم تػفخ متصمبات العسل في ذلظ السكلان وفلي شليخ  وقج أدت الػزارة
انتقملت اللػزارة لمعسلل فلي مبشلى السجسلع الايصلالي بالايجلار، ولكلغ السكلان لا يرللمح  2212ملايػ ملغ علام 

لملػزارة حيلث أنللو صلسع ليكللػن مجسلع تجللارؼ ولليذ مبشللى خلجماتي وىللػ غيلخ مشاسللب ملغ لمسدللتخجميغ ولا 
مسدتفيجيغ مغ خجمات الػزارة مغ حيث بيئة التػاصل ولا مغ حيلث حاللة السبشلى، ويلتع فلي الػقلت الحلالي ل

 .2214تجييد مبشى ججيج لمػزارة ليكػن مقخ ليا ويتػقع الانتياء مغ تجييده خلال عام 
 

 واقع قظاع الإسكان .7.5
سلشػات أدػ إللى شلمل فلي كافلة مشلاحي الحيلاة وقلج كلان قصلاع  7يصبق عمى قصاع غدة حرلار مشلح قخابلة 

الإنذلاءات أحلج أكبللخ الستزلخريغ ملغ ىللحا الحرلار بدلبب تػقللف عسميلة البشلاء وتذللخد وبقلاء العذلخات فللي 
للع تجلج بلجائل  مداكغ لا ترمح للاستخجام البذلخؼ إضلافة إللى أن غالبيلة الأيلجؼ العامملة فلي قصلاع البشلاء

لمعسلللل وىلللع يذلللكمػن ندلللبة مختفعلللة ملللغ الأيلللجؼ العامملللة. ويتدلللع السجتسلللع فلللي قصلللاع غلللدة بلللالشسػ الدلللكاني 
.وتبمغ الكثافة الدكانية السقلجرة فلي نيايلة (1) 2211% لمعام 3.3الدخيع، حيث بمغ معجل الشسػ الدكاني بل 

، وىلي تعلج 2كلع 362ملغ مدلاحتو حلػالي مػزعة عمى قصلاع غلدة اللحؼ تب (2)²فخد/كع 42429بل  2211عام 
مميللػن ندللسة حدللب  1.8بللل  2212مللغ الكثافللات الأعمللى فللي العللالع كسللا قللجر عللجد الدللكان فللي نيايللة عللام 

 إحراءات وزارة الجاخمية الفمدصيشية.

                                                 
 

 2211،انفهططٍٍُخ،انطهطخانىطٍُخ2211 أدىالانطكبَبنفهططٍٍٍُُبنًقًٍٍُفٍبلأراضٍبنفهططٍٍُخ،انجهبزانًركسٌهلإدصبءانفهطط1ًٍُ

 فهططٍٍ -. راو الله 2211. فهططٍٍ فً أرقبو 2212انجهبز انًركسي نلإدصبء انفهططًٍُ، 2

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_PCBS/Downloads/book1854.pdf 

 2217وزارح الأشغبل انؼبيخ والإضكبٌ، الادتٍبجبد انطكٍُخ نقطبع الإضكبٌ ثُبء ػهى "إضقبطبد انًطبكٍ فً الأراضً انفهططٍٍُخ دتى ػبو 3

 انجهبز انًركسي نلإدصبء".

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_PCBS/Downloads/book1854.pdf
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_PCBS/Downloads/book1854.pdf
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العجلد فللي كسلا قلجرت  .(3)أللف أسللخة   246حلػالي  2211يبملغ علجد الأسلخ الغديحلة حتللى مشترلف علام و 
إضافة إلى حاجة قصاع غدة لحػالي  وحجة سكشية 612222حػالي  2212الدكشية حتى مشترف الػحجات 
ونطللخاً لمحرللار فللإن عللجد يقللجر بللالآلاف مللغ ىللحا الاحتيللاج تللع  .(4)وحللجة سللكشية ججيللجة كللل عللام 132222

% مللغ الأسللخ تسمللظ غخفللة أو غللخفتيغ عمللى الأكثللخ 53.6بشللاؤه حتللى ىللحه المحطللة. مللغ ناحيللة أخللخػ فللإن 
كسا ويبمغ  .(5)فخد/غخفة 3.6فخد/غخفة وترل في السخيسات إلى  1.8متػسط كثافة الدكغ و  ػم بالسشدللمش

، ومتػسط الإيجار الذليخؼ لمسدلكغ السدلتأجخ فلي (6)% 3.7الأسخ التي تعير في مداكغ مدتأجخة  عجد
دولار  424حؼ يبمغ . وبالسقارنة بسعجل الأجخ الذيخؼ لمسدتخجميغ بأجخ وال(7)دولار  152قصاع غدة بمغ 

تقخيبلاً فلإن أجللخة السدلكغ تسثلل أكثللخ ملغ ثمللث أجلخ السلػاشغ الذلليخؼ، فلي حليغ لا يدللتصيع السلػاششيغ مللغ 
ذوؼ الحالات الاجتساعية استئجار مشازل ويزصخون لمدكغ في مشازل بلاستيكية أو مشازل قجيسة لا تقييع 

 غ الطخوف السػاتية لمدكغ.بخد الذتاء ولا حخ الريف، ولا يتػفخ فييا الحج الأدنى م
%فللي 38تعللاني شللخيحة عخيزللة مللغ سلكان قصللاع غللدة مللغ سللػء الأوضلاع حيللث بمغللت ندللبة الفلللقخ كسلا و 

، نتيجللللللة لللحلظ فللإن غللالبيتيع  يدللكشػن (3)% مللغ الأسللخ تعللاني مللغ الفقللخ السللجقع28أسلللللخ قصللاع غللدة مشيللا 
 .ا و غالبية ىلللحه الأسخ مغ الأشفال الرغار بسداكغ عذػائية مؤقتة غيخ صالحة لاستسللخارية العير فيي

ويعيلج ثقلتيع بأنفدليع وبقلجرتيع  ومغ جانب آخخ فإن تػفيخ مأوػ ليحه الأسخ، يجعميع فئة مشتجة بالسجتسع
عمى العصاء، كحلظ يزسغ ليع حدغ العلير الكلخيع ويحلج ملغ السذلاكل الاجتساعيلة الشاجسلة علغ اكتطلاظ 

 السداكغ.
اقترللادية لمسللػاششيغ لبشللللاء مدللكغ أو حتللى تللػفيخ أرض لإقامللة السدكلللغ عمييللا  يسثللل عللجم وجللػد قللجرةو 

وبشلاءً عملى كلل ملا  .اً مبللخر قػؼ لإيجلللللاد مدلكغ ليلع، خاصلة فلي ضلل غللاء أجلػر الػحلجات الدلكشية أيزل
 سبق يتزح أن ىشاك حاجة ماسة ومتدايجة لػحجات سكشية ججيجة.

 واقع قظاع الأشغال العامة .7.6

تدتيجفيا وزارة  التي الخئيدية القصاعات مغالتحتية الأساسية لمسخافق الحكػمية  البشيةالصخق و  قصاع يعتبخ
ويذسل قصاع الأشغال إنذاء و صيانة شبكات الصخق الإقميسية و الخئيدية الأشغال العامة والإسكان،  

قصاع  أن ، وحيثكسا يذسل إعجاد مخصصات و الإشخاف عمى تشفيح وصيانة السباني والسخافق الحكػمية

                                                 
3

، انطهطخ «2211أدىال انطكبٌ انفهططٍٍٍٍُ انًقًٍٍٍ فً الأراضً انفهططٍٍُخ »كتبة ثؼُىاٌ  ،2211انجهبز انًركسي نلإدصبء انفهططًٍُ، 

 (.28، 19، 18، 14انىطٍُخ انفهططٍٍُخ، )ص
4

 فهططٍٍ - الله راو2017 ػبو انفهططٍٍُخ،دتى الأراضً فً انًطبكٍ ،إضقبطبد . 2009انفهططًٍُ نلإدصبء انًركسي انجهبز
5

طٍُخ ، انطهطخ انى«، انُتبئج الأضبضٍخ2212يطخ ظروف انطكٍ »كتبة ثؼُىاٌ ،2211، انجهبز انًركسي نلإدصبء انفهططًٍُ

 .(77، 76، 73، 59، 39، 35)صانفهططٍٍُخ،
6

 72فهططٍٍ. ص –. راو الله 2211ح الإدصبئً انطُىي، . كتبة يذبفظبد قطبع غس2212انجهبز انًركسي نلإدصبء انفهططًٍُ، 

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_PCBS/Downloads/book1919.pdf 
7

انجهبز انًركسي نلإدصبء انفهططًٍُ ٌصذر ثٍبٌ صذفً ػشٍخ ٌىو الإضكبٌ انؼرثً ثؼُىاٌ: واقغ انًطبكٍ وظروف انطكٍ فً الأراضً 

 انفهططٍٍُخ

http://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_Ar_HousArabDy2012A.pdf 
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عمى الصخق البخية كػسيمة لمتشقل الجاخمي، فقج ارتفعت ندبة مداحات الصخق السخصػفة مغ  يعتسج غدة
 . ] 2212وزارة الشقل والسػاصلات،  [. 2212% في عام 42إلى  2212% في عام 37

مية و مقخات الذصة ونتيجة لمعجوان الإسخائيمي الستكخر عمى قصاع غدة فقج تع تجميخ معطع السباني الحكػ 
الفمدصيشية ومقخات الػزارات الحكػمية و مجمذ الػزراء والسجمذ التذخيعي إضافة إلى تجميخ البشية 

 .مميػن دولار 33.6خدائخ قصاع البشية التحتيةالتحتية لمصخق الإقميسية، وبمغت 

اعية تجاه أبشاء شعبيا، وقج أعجت الػزارة خصة لمتعامل مع حالات الصػارغ انصلاقا مغ مدئػليتيا الاجتس
ذخوع صيانة جدخ شارع مثل م الحخبمغ بخنامج صيانة الصخق الخئيدية والإقميسية الستزخرة مغ أىسيا 

 .مذخوع إزالة الخكام الشاتج عغ العجوانإضافة إلى مذخوع  مذخوع صيانة جدخ الدكةو  البحخ الخشيج

 وخلال الدشػات الأخيخة الساضية فقج أنجدت الػزارة تقجما ممحػضا في مجال الصخق والبشية التحتية حيث 

 الرييػني مثل العجوان جخاء متزخرة مباني مشيا عام مبشى 23 عجد تأىيل وإعادة تخميع عمى الػزارة أشخفت

 البخيج ومبشى سمصة مكاتب مثل تأىيل إعادة ومشيا الجاخمية لػزارة الإيخادات السالية ومبشى التذخيعي السجمذ

الأراضي. كسا قامت الػزارة بتقجيع استذارات ىشجسية مختمفة مغ مخصصات و إعجاد ججاول كسيات 
 .السختمفة الحكػمية لمسذاريع مشاقرة 30، والإعجاد والتخسية لحػالي  حكػمي مقخ 40 لحػالي

بعج  الجدػر وصيانة الداحمي والصخيق الجيغ صلاح شخيق مغ لكل تأىيل وإعادة دورية صيانةوقج تع إجخاء 
، إضافة إلى الأقل عمى دولار مميػن  62 حػالي تاريخو حتى التأىيل إعادة أعسال تكاليف بمغت حيث قرفيا

 مغ الانتياء، وقج تع غدة مجيشة جشػب البحخ وشارع الجيغ صلاح شارعي بيغ الػاصل الحخية شخيق شق

 القصخية. السشحة إنذاؤىع عبخ إعادة ليتع الجيغ والكخامة وشارع الخشيج صلاح شارع وترسيع تخصيط مخحمة
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 تحميل البيئة الخارجية والداخمية لمهزارة .7.7
تحميلللللللل نقلللللللاط القلللللللػة والزلللللللعف والفلللللللخص  ملللللللغ خللللللللال لملللللللػزارةتلللللللع تحميلللللللل البيئلللللللة الخارجيلللللللة والجاخميلللللللة 

 في الججول التالي: (، كساSWOT analysisوالتيجيجات)

 نقاط الزعف القهةنقاط 
تهجه الإدارة العميا نحه التظهير في كافة مجالات عسل  .1

 الهزارة.
 وجهد كهادر إدارية وهشدسية وفشية مؤهمة وذات كفاءة. .2
خبرة طهيمة وفاعمة في مجال التعامل وإدارة السذاريع  .3

 السختمفة.
 والظهارئ.مرونة عالية في التعامل مع السدتجدات  .4
 بيئة عسل تدعم روح الفريق والتعاون والتهاصل الفعال. .5
 البدء بحهسبة أعسال الهزارة لتدهيل عسل الإدارات. .6
وجهد أنغسة وقرارات تشغم عسل الهزارة ويتم تظهيرها  .7

 لمتأقمم مع السدتجدات.
وجهد عدد من الآليات الثقيمة الحديثة والستشهعة في  .8

 الهزارة. 
التشديق مع الجهات ذات العلبقة قدرة الهزارة عمى  .9

 بسجالاتها.

 ضعف الخقابة الجاخمية في الػزارة. .1
 نقز السػارد بكافة أنػاعيا في الػزارة ندبة لمسيام السػكمة إلييا. .2
 عجم كفاية بخامج التجريب والتصػيخ لكػادر الػزارة. .3
 بطء إجخاءات حػسبة أعسال الػزارة. .4
 رية في الػزارة.البطء الشدبي في حخكة السعاملات الإدا .5
انخفاض مدتػػ الخضا الػضيفي لعاممي الػزارة )التخقيات، الحػافد،  .6

 ...إلخ(. 
 عجم ملاءمة السكان والحيد الستاح لمعسل. .7
 الجمار الحؼ لحق بالسختبخ والػرش الفشية التي تتبع الػزارة. .8
الشقز في الإحراءات والأبحاث العمسية والجراسات في مجالات  .9

 تخرز الػزارة. 
عجم وجػد بشظ معمػمات شامل يحتػؼ عمى جسيع ما يتعمق بسجال  .10

 عسل الػزارة.
عجم كفاية الإمكانيات والأنطسة اللازمة لزبط جػدة السػاد  .11

 الإنذائية.
 التيجيجات الفرص

وجهد كهادر مؤهمة في مؤسدات الحكهمة يسكن  .1
الاستفادة مشها لإنجاز السهام التي تتعمق بالسذاريع 

 السذتركة.
وجهد علبقات جيدة بين الهزارة والعديد من الجهات ذات  .2

 العلبقة.
تهفر تسهيل خارجي لبعض مذاريع البشى التحتية  .3

 والإسكان.
رغبة الجهات ذات العلبقة في تظهير ورفع كفاءة  .4

 وجهدة صشاعة الإنذاءات.
 التظهر في مجال تكشهلهجيا السعمهمات والاترالات.

 قصاع الإنذاءات.التأثيخ الدمبي لمحرار عمى  .1
 الاعتجاءات الرييػنية الستكخرة .2
 عجم استقخار الػضع الدياسي واستسخار الانقدام الفمدصيشي. .3
 وجػد عجد كبيخ في الػحجات الدكشية.  .4
 قمة عجد السؤسدات السحمية التي تعسل في مجال التسػيل العقارؼ.  .5
 ضعف التسػيل الخارجي لقصاع الإسكان. .6
 ضل تخدؼ الػضع الاقترادؼ.  في الإعسارارتفاع تكاليف  .7
 تجاخل دور الػزارة مع وزارات أخخػ في بعس السيام.  .8
البيخوقخاشية في السعاملات بيغ السؤسدات والجيات الحكػمية  .9

 والبمجيات.
 ضعف مقجرة الكثيخ مغ السػاششيغ عمى دفع السدتحقات لمػزارة. .10

 وجػد عذػائيات سكشية.
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 تحميل أصحاب العلبقة .7.8
 وصف العلبقة صاحب العلبقة م
ضبط جػدة مػاد البشاء الػاردة إلى قصاع غدة ، ضبط جػدة الرشاعات  وزارة الاقتراد الػششي  .1

 الإنذائية
السعتسجة ليا، والسذاركة في تحجيج  مجاد الػزارة بالسرادر الساليةإ وزارة السالية  .2

 احتياجات الػزارة مغ السػارد
مذاريع الإسكان عمييا، السذاركة في تأىيل تػفيخ الأراضي لإنذاء  سمصة الأراضي  .3

 العذػائيات
 اعتساد السػازنات والأنطسة والقخارات وضبط جػدة الأداء الحكػمي مجمذ الػزراء  .4
سمصة السياه ومرمحة مياه بمجيات   .5

 الداحل
السذاركة في تخصيط والإشخاف عمى تشفيح شبكات السياه لسذاريع 

 الإسكان والصخق الإقميسية
السذاركة في تخصيط والإشخاف عمى تشفيح شبكات الكيخباء لسذاريع  الصاقة وشخكة الكيخباء سمصة  .6

 الإسكان والصخق الإقميسية
الاعتساد الشيائي مخصصات مذاريع الإسكان والصخق الججيجة، تخخيز  وزارة الحكع السحمي والبمجيات  .7

السباني، السذاركة في تخصيط ووضع أنطسة السذاريع الإسكان 
 والصخق.

السذاركة في تخصيط والإشخاف عمى تشفيح شبكات الاترالات لسذاريع  وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات  .8
 الإسكان والصخق الإقميسية.

 السذاركة في حػسبة أعسال الػزارة.
، السذاركة في إعجاد وتشفيح بخامج متابعات خاصة بسعاملات السػضفيغ ديػان السػضفيغ العام  .9

تجريب السػضفيغ، السذاركة في تحجيج احتياجات الػزارة مغ السػارد 
 البذخية

 رفع كفاءة الأيجؼ العاممة في السذاريع العسخانية وزارة العسل  .10
 اعتساد ومخاقبة تشفيح خصط الػزارة. وزارة التخصيط  .11
 العامة والإسكان.مرجر معمػمات وإحراءات تخز قصاعي الأشغال  الفمدصيشي للإحراءالجياز السخكدؼ   .12
بتصبيق شخوط الاعتساد والترشيف  الإنذائيةإلدام الذخكات والسرانع  الإنذائيةاتحاد الرشاعات   .13

 الإنذائيةرفع كفاءة الرشاعات ، و الخاصة بالػزارة
لسػاد  الاختبارات اللازمة لإجخاءالحرػل عمى الاعتساد مغ الػزارة  السختبخات اليشجسية  .14

 الإعسار
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، رفع كفاءة عمى السباني والخقابة الفشية الإجخاءاتالسذاركة في تصبيق  السيشجسيغنقابة   .15
 التخررات اليشجسية، السداىسة في البحػث اليشجسية

إعجاد الأبحاث والجراسات اللازمة وتػجيييا في مجال السداىسة في  كالجامعات مؤسدات البحث العمسي  .16
 الاىتسام

، بتصبيق شخوط الاعتساد والترشيف الخاصة بالػزارة السقاوليغإلدام  اتحاد السقاولػن   .17
 السقاوليغرفع كفاءة و 

 في ترسيع وتخصيط وتشفيح السذاريع تعاون فشي السكاتب الاستذارية  .18
 شخاكة في تشفيح مذاريع السدتثسخون   .19
 تشفيح السذاريع السقاولػن   .20
 الإعسارتػفيخ مػاد  السػردون   .21
 والخقابة عمى ترسيع وتشفيح مذاريع إسكانتسػيل  مؤسدة التعاون   .22
 تسػيل والخقابة عمى ترسيع وتشفيح مذاريع السكتب القصخؼ   .23
 تسػيل والخقابة عمى ترسيع وتشفيح مذاريع إسكان مجمذ الإسكان الفمدصيشي  .24
 تسػيل والخقابة عمى ترسيع وتشفيح مذاريع وكالة الغػث  .25
 وتشفيح مذاريع تسػيل والخقابة عمى ترسيع جسعية الخحسة  .26
 تسػيل والخقابة عمى ترسيع وتشفيح مذاريع بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي  .27
 تسػيل والخقابة عمى ترسيع وتشفيح مذاريع جسعية قصخ الخيخية  .28
)البشظ  دول مجمذ التعاون الخميجي  .29

 الإسلامي لمتشسية(
 تسػيل والخقابة عمى ترسيع وتشفيح مذاريع

 مدتفيجيغ مغ الاجتياحات الستزخريغ  .30
 مدتفيجيغ السػاششيغ  .31
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 الإستراتيجيةالقيم والقزايا  .8

 القيم السؤسدية .8.1
 السبادرة والإبجاع والتصػيخ السدتسخ. .1
 لمسػارد. الخشيجالتعبئة الفعالة والاستخجام  .2
 البشاء السدتسخ والستكامل لقجرات الصاقع. .3
 وتكافؤ الفخص.تحقيق العجالة  .4
 .العسل الجساعي .5
 احتخام التذخيعات. .6
 تكامل أدوار مؤسداتي. .7

 القيم الفردية .8.2
 الكيادة الفاعمة. .1
 الانتساء والػلاء. .2
 الالتدام. .3
 السذاركة. .4
 السرجاقية والشداىة. .5
 احتخام الخأؼ والخأؼ الآخخ. .6
 التسيد وتحقيق الحات. .7

 الإستراتيجيةالقزايا  .8.3
 لقصاع الإسكان.متػسصة  إستخاتيجية ػ رؤ  تصػيخ .1
 متػسصة لقصاع الأشغال العامة. استخاتيجيوتصػيخ رؤػ  .2
 تصػيخ الأداء السؤسدي لػزارة الأشغال العامة والإسكان. .3
 تصػيخ صشاعة الإنذاءات. .4
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 لمطاع الإسكان.متوسطة المدى  إستراتٌجٌةى رإ تطوٌر :الإستراتٌجٌةالمضٌة 

 الاستراتٌجٌات الإستراتٌجٌةالأهداف  الغاٌات

G.1  تمكٌن الأسر
الفلسطٌنٌة من 

الحصول على مسكن 
ملائم وفماً لمعاٌٌر 

عمرانٌة وبٌئٌة 
 والتصادٌة سلٌمة

g1-1 وتطوٌر الإطار  تعزٌز
المانونً الناظم لمطاع 

 الإسكان.

مراجعةةةةةةة المةةةةةةوانٌن والتشةةةةةةرٌعات ذات العلبلةةةةةةة بالسٌاسةةةةةةات  .1.1.1
 التخطٌطٌة وسٌاسات الانتفاع

أنظمةةةة لةةةدعم تموٌةةةل لطةةةاع الإسةةةكان وتحسةةةٌن بٌئةةةة تطةةةوٌر  .1.1.2
 الاستثمار

بمةةا لا  المسةةتفٌدٌن مةةن العمةةاراتلحماٌةةة وأنظمةةة تطةةوٌر لةةوانٌن  .1.1.3
 ٌإثر على بٌئة تشجٌع الاستثمار العماري.

g1-2 الخطط  وتنفٌذ إعداد
والسٌاسات المناسبة لدعم 

 لطاع الإسكان

 الإسكان.ما ٌتعلك بمطاع تطوٌر نظم لدعم اتخاذ المرارات فٌ .1.2.1

 .إنشاء صندوق الإسكان الفلسطٌنً كهٌئة مستملة .1.2.2
خطةةط عمرانٌةةة للتطةةوٌر و التنمٌةةة الحضةةرٌة فةةً كافةةة  إعةةداد .1.2.3

 المحافظات و المدن و البلدات .

 .وحدات سكنٌةلإنشاء وإعادة تؤهٌل  إسكانٌةتنفٌذ برامج  .1.2.4

G.2  التطوٌر و
بالبٌئة  الارتماء

السكنٌة وإعادة تؤهٌل 
وتنظٌم التجمعات 

العشوائٌة والمناطك 
المتدهورة والمهمشة 

 عمرانٌاً.
 
 

g2-1  تطوٌر البنٌة العمرانٌة
والتحتٌة والتخطٌطٌة 

الجدٌدة  لمشارٌع الإسكان
 والمستمبلٌة

 إعداد آلٌات لتطبٌك اللوائح المتعلمة بالبٌئة. .2.1.1

فةً تطةوٌر وإنشةاء البنٌةة  تنسٌك وتنظٌم دور الةوزارة والبلةدٌات .2.1.2
 تحتٌة لمشارٌع الإسكان الجدٌدة

تزوٌةد المةدن الجدٌةدة و المنةاطك السةكنٌة بالخةدمات العمل علةى  .2.1.3
 والبنٌة التحتٌة اللبزمة.

وضع خطة تحفٌز للمطاع الخاص وللمولٌن لتموٌل مشارٌع بنٌةة  .2.1.4
 تحتٌة.

 .GPSو  GISربط شبكات البنٌة التحتٌة والأساسٌة ببرامج  .2.1.5

g2-2  تطوٌر وإعادة تؤهٌل
 العشوائٌات السكنٌة

علةةةى الأراضةةةً  الممامةةةة جمٌةةةع العشةةةوائٌاتدراسةةةة وحصةةةر  .2.2.1
 فً لطاع غزة. الحكومٌة

حسةةب الأنظمةةة والسٌاسةةات العشةةوائٌات  ومعالجةةة إعةةادة تؤهٌةةل .2.2.2
 المعتمدة.

 الأشغال العامةلمطاع متوسطة المدى  إستراتٌجٌةى رإ تطوٌر :الإستراتٌجٌةالمضٌة 

 الاستراتٌجٌات الإستراتٌجٌةالأهداف  الغاٌات

G.3  التطوٌر
والصٌانة الدائمة 
للمرافك والمبانً 
الحكومٌة والبنٌة 

التحتٌة وخاصة شبكة 
الطرق الإللٌمٌة 

 والرئٌسٌة.

 

g3-1  تعزٌز وتطوٌر الإطار
المانونً الناظم لمطاع 

 الأشغال العامة.

ذات والمصةةانع تحةةدٌث لةةوانٌن تصةةنٌف المختبةةرات الهندسةةٌة  .3.1.1
 . الإنشاءاتالعلبلة بمطاع 

المكاتةةةةةب تصةةةةةنٌف وتحةةةةةدٌث لةةةةةوانٌن وأنظمةةةةةة العطةةةةةاءات  .3.1.2
 وشركات المماولات. الاستشارٌة

g3-2  تطوٌر شبكة الطرق
الإللٌمٌة والرئٌسٌة  فً 

 لطاع غزة.

دراسة شبكة الطرق الإللٌمٌة فةً لطةاع غةزة بمةا ٌحمةك الةربط  .3.2.1
 بٌن جمٌع مناطك المطاع بٌسر وأمان.

 وفةك معةاٌٌر تصةمٌمٌة الجسور فةً لطةاع غةزةالطرق و إنشاء .3.2.2
 معتمدة.

الرئٌسةةةةٌة والجسةةةةور  للطةةةةرق والطارئةةةةة الدورٌةةةةةالصةةةةٌانة  .3.2.3
 .والإللٌمٌة

g3-3 إعمار  وإعادة إنشاء
المنشآت والمرافك  لوتؤهٌ

 الحكومٌة

 إعادة إعمار المرافك الحكومٌة المهدمة .3.3.1

 حكومٌة تلبً الاحتٌاجات العامة. إنشاء مرافك .3.3.2

 .الحكومٌةوالمرافك  المنشآت وصٌانةتؤهٌل  .3.3.3

 .تطوٌر الأداء المإسسً لوزارة الأشغال العامة والإسكان :الإستراتٌجٌةالمضٌة 
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 الاستراتٌجٌات الإستراتٌجٌةالأهداف  الغاٌات

G.4  تطوٌر الأداء
المإسسً لوزارة 

الأشغال العامة 
 .والإسكان

g4-1  تعزٌز وتطوٌر الإطار
 لوزارةل والرلابً الإداري

 .بما ٌتناسب مع الوالع الحالً لتطوٌرهاهٌكلٌة الوزارة  دراسة .4.1.1

 لجمٌع موظفً الوزارة. مراجعة وتحدٌث الوصف الوظٌفً .4.1.2

 .تفعٌل الرلابة الداخلٌة فً الوزارة .4.1.3

g4-2  تطوٌر الإجراءات
والعملٌات بما ٌحمك رضا 

المستفٌدٌن من خدمات 
 الوزارة

 ولوٌات.لؤل وفما جمٌع أعمال الوزارة ةؤتمتالبدء ب .4.2.1
تطةةوٌر الإجةةراءات والعملٌةةات بةةالوزارة بمةةا ٌتوافةةك مةةع نظةةم  .4.2.2

 الجودة.

 كوارث والأزمات.تعامل مع الالوزارة للتعزٌز جهوزٌة  .4.2.3

g4-3  الاستخدام الأمثل
 لموارد الوزارة وتعزٌزها

 البشرٌة بالوزارة وتعزٌزها.  تنمٌة الموارد .4.3.1
 استخدامها.توفٌر الموارد المادٌة اللبزمة للوزارة وترشٌد  .4.3.2

g4-4  تحمٌك الاتصال الفعال
مع الشركاء الاستراتٌجٌٌن 

 و خدمة المجتمع

وضةةع نظةةم تنسةةٌك وتعةةاون فعةةال بةةٌن الةةوزارة  والجهةةات ذات  .4.4.1
 العلبلة على المستوى المحلً والإللٌمً والدولً.

 .الإنشاءات صناعة تطوٌر:الإستراتٌجٌةالمضٌة 

 الاستراتٌجٌات الإستراتٌجٌةالأهداف  الغاٌات

G.5  ًالمساهمة ف
تطوٌر لطاع 

الإنشاءات فً 
 .فلسطٌن

 

g5-1  ضبط جودة مواد
 الإنشاءات

شروط ومعاٌٌر ضةبط جةودة مةواد البنةاء وكةل مةا ٌتعلةك  تطوٌر .5.1.1
 بمطاع التشٌٌد.

 البناء.البحث عن بدائل لتكنولوجٌا ومواد تشجٌع  .5.1.2

 .البناءمواد على  تطوٌر آلٌات الرلابة .5.1.3

g5-2  العاملٌن تطوٌر لدرات
 فً لطاع الإنشاءات

التنسٌك لعمد دورات تدرٌبٌة متخصصة للعاملٌن فً لطاع  .5.2.1
 الإنشاءات.

التنسٌك لتنفٌذ دورات تدرٌب مٌدانٌة للعاملٌن فً لطاع  .5.2.2
 الإنشاءات.
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 :التشفيذية الخظة .9

 سيشاريههات الخظة .9.1
دراسة ، وتع اقتخاح ىحه الديشاريػىات بشاءاً عمى الخصة أربعة سيشاريػىات مشيسا سيشاريػىان رئيديان تقتخح

والديشاريػىات السقتخحة ىي  2215-2213تحميمية لمػاقع وبشاءً عمى خصة التشسية الفمدصيشية للأعػام 
 عمى الشحػ الآتي:

 : استسخار الحرارالديشاريه الأول )الهضع القائم في عل الحرار( .9.1.1
 افتراضات الديشاريه

تحدغ في دخػل البزائع بالكع والكيف مقارنة عجم بقاء حخكة السعابخ عمى الشحػ القائع مع  .1
 بالسعسػل بو حالياً.

استسخار عسل القصاع العام بسيدانيتيغ لحكػمتيغ في الزفة والقصاع مع تحدغ شفيف في الإنفاق  .2
 .الحكػمي في مجالات الاستيلاك والتذغيل

ريع البشظ الإسلامي ومذاريع بعس الجيات السانحة في العسل بطل استسخار السذاريع القصخية ومذا .3
 الحرار.

 بقاء شاقع الػزارة الجائع بشفذ العجد مع التقميز مغ مػضفي العقػد. .4

 سسات خظة الديشاريه:
تختكد الخصة في ىحا الديشاريػ عمى تفعيل تصػيخ القػانيغ وإعجاد الدياسات والأبحاث والجراسات في 

تصػيخ التعامل ن خاصة فيسا يخز السػاد البجيمة، إضافة إلى التخكيد عمى مجالات الإسكا
الالكتخوني لسا سيكػن لو أثخ كبيخ عمى تخشيج الشفقات لمػزارة وتدييلًا عمى السػاشغ في التعامل مع 

غدة في حال بقاء ىحا الديشاريػ تحدشاً بالصخق الإقميسية وقميل مغ قصاع ذيج ، وسيالػزارة مغ بيتو
 مذاريع البشية الأساسية والإسكانية.تحدغ عمى ال

 

حجوث تحدغ ممحػظ في الػضع القائع مع تفعيل أكثخ لدياسات : )الديشاريه الثاني )الستفائل( .9.1.2
 (اقترادية وتبشي سياسات تػسعية

 افتراضات الديشاريه
 تحدغ في حخكة البزائع بالكع والكيف عبخ السعابخ التجارية مقارنة بالػضع الخاىغ .1
تحدغ في العلاقات الاقترادية مع مرخ الذكيقة سػاء مغ خلال التدييلات في السعبخ  .2

 .باتجاىي الرادرات والػاردات
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تبشي لدياسات اقترادية مؤثخة وذلظ باستيجاف تحقيق معجلات نسػ ممحػضة في القصاعات  .3
 .الإنتاجية خاصة الدراعة والرشاعة

 حتية وسكشية.دخػل جيات مانحة ججيجة في عسل مذاريع بشى ت .4
 تحدغ في تػجو السدتثسخيغ لقصاع الإسكان. .5
 .تحدغ ممحػظ في البشية التحتية وفي خجمات إمجاد الػقػد والكيخباء والسياه والاترالات .6
 .تبشي البخنامج الػششي لمحج مغ الفقخ والبصالة .7
 بقاء شاقع الػزارة بشفذ العجد مع ازدياد شفيف سشػياً وتذغيل السديج مغ العقػد. .8

 سات خظة الديشاريه:س
تختكد الخصة في ىحا الديشاريػ عمى متابعة السذاريع حيث أن الػزارة ستدداد أعباؤىا في ىحا 
الجانب إضافة إلى عسميات تصػيخ القػانيغ والدياسات والػضع الالكتخوني بالػزارة ولكغ برػرة أقل 

ي ىحا الديشاريػ سيكػن إدارة ومتابعة تخكيداً مغ الديشاريػ الأول نطخاً لأن تخكيد الػزارة الأساسي ف
ىحا الديشاريػ تصػراً ممحػضاً في البشية  حجوثفي حالة  القصاعذيج يوس ،السذاريع برػرة أساسية

 .التحتية والأساسية والإسكانية في غدة
 

 (الحرار وتذجيجه مع تجسيج ممف السرالحة تدايج): الديشاريه الثالث )الستذائم( .9.1.3

 افتراضات الديشاريه
 .2008تخاجع في معجلات الشسػ الاقترادؼ والعػدة إلى مدتػػ عام  .1
 .ارتفاع ندبة الفقخ والبصالة .2
 .الحكػمة عمى الػفاء بالتداماتيا زيادة احتسالية ضعف قجرة .3
 ارتفاع وتيخة الحرار عمى قصاع غدة. .4
 تػقف السذاريع السسشػحة دولياً عغ العسل. .5
 حخب أخخػ تذيجىا السشصقة. .6
 

 الديشاريه:سسات خظة 
تختكد الخصة في ىحا الديشاريػ عمى عسمية الصػارغ السعتسجة بجرجة أولى التحػل الالكتخوني وعمى 

 الآليات والسعجات التابعة لمػزارة.
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إنياء الانقدام وتذكيل حكػمة وحجة وششية وفظ الحرار ) :الديشاريه الرابع )الستفائل جداً( .9.1.4
 (عغ قصاع غدة

 افتراضات الديشاريه
 تذكيل حكػمة وحجة وششية ودعسيا مالياً وسياسياً  .1
 .إعادة ليكمة القصاع العام بسا فييا الأجيدة الأمشية .2
 .تػحيج الإيخادات والشفقات العامة .3
 فظ الحرار وحخية حخكة البزائع عبخ السعابخ السختمفة .4
 تػقيع اتفاقية تجارية خاصة بسعبخ رفح .5
 السدتشكفيغ لمعسل.في شاقع الػزارة نطخاً لعػدة  ةكبيخ  زيادة .6

 سسات خظة الديشاريه:
تختكد الخصة في ىحا الديشاريػ عمى انفتاح واسع بكافة الجػانب مسا يعشي القجرة عمى تصبيق جسيع 

 السػجػدة وما ىػ أبعج مشيا. الإستخاتيجيةالأىجاف 

وفي إعجاد الخصة التشفيحية لمػزارة سيتع إعجادىا لمديشاريػ الأول أؼ استسخار الػضع القائع والثاني الستفائل 
مغ تذسمو ىحه الخصة حيث أنو في حال حجوثو سيتع إعجاد فوالثالث الستذائع أما الديشاريػ الستفائل ججا 

 استخاتيجيات أوسع تذسل الزفة الغخبية.
 
 

 :السراقبة والتقييم .10

 مخاقبة تشفيح الخصة عبخ الػسائل التالية:يتع 
 متابعة دائسة مغ قبل الإدارة العميا بالػزارة. .1
تذكيل لجشة مغ فخيق التخصيط لستابعة تشفيح المجان مياميا ولمسداعجة في عسل الخصط الخاصة  .2

 بكل لجشة.
 تقاريخ شيخية دورية مغ كل لجشة يتع رفعيا للإدارة العميا. .3
 حدب التقاريخ ومؤشخات الكياس الػاردة في الخصة.التقييع سيكػن  .4
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 (2014لمعام ) خظة العسل لهزارة الأشغال العامة والإسكان .11
الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات

 المنفذة
الموازنة  الأولوٌة

المطلوبة
8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

G.1 تمكٌن الأسر الفلسطٌنٌة من الحصول على مسكن ملائم وفماً لمعاٌٌر عمرانٌة وبٌئٌة والتصادٌة سلٌمة 

g1-1 .تعزٌز وتطوٌر الإطار المانونً الناظم لمطاع الإسكان 

مراجعة الموانٌن  .1.1.1
العلالة  والتشرٌعات ذات

بالسٌاسات التخطٌطٌة 
 وسٌاسات الانتفاع

تجمٌع المرارات والموانٌن والتشرٌعات ذات  .1
العلبلة بالسٌاسات التخطٌطٌة والانتفاع مثل لانون 
تملٌن الشمك والطبمات ونظام الأبنٌة متعددة 
الطوابك وغٌرها من الموانٌن والتشرٌعات 

 .المتعلمة فً الدول المجاورة

مستشاري 
 الوزٌر

+الإسكان 
التعاونً + 

الشئون 
المانونٌة + 
السٌاسات 
والتخطٌط 
 العمرانً

+ 

مجلس 
 وزراء

مجلس 
 تشرٌعً

الفتوى 
 والتشرٌع

عدد الموانٌن والأنظمة   شهر 1 21/21/2214 122222 لصوى
 والمرارات المحدثة والمستحدثة

 عدد ورش العمل المنعمدة 

 وجود خطة مفصلة 

122 122 2 

 كالتالً:تشكٌل لجنة مهامها  .2
  مراجعة السٌاسات والموانٌن و التشرٌعات التً تم

 تجمٌعها.

  وتجارب وزارات أخرىدراسة تجربة الوزارة السابمة. 

  التوصٌات لتعدٌل واستحداث السٌاسات والموانٌن رفع
 .والأنظمة 

 شهور4

منا لشة الممترحات الممدمة واعتماد توصٌات  .3
 نهائٌة، مع وضع خطة التنفٌذ

 شهر 1

 شهر 1 اعتماد خطة التنفٌذ حسب الأصول  .4

 2215 بدء التنفٌذ حسب الخطة. .5

سٌتم اعتماد الموانٌن والأنظمة والتشرٌعات التً  .6
 .إعدادها

 مستمر

تطوٌر أنظمة لدعم تموٌل  .1.1.2
لطاع الإسكان وتحسٌن 

 بٌئة الاستثمار

 مهامها كالتالً: تشكٌل لجنة .1

  وضع الأساس لسٌاسة ائتمانٌة للتموٌةل و تشةجٌع
 لطاع البنون لدعم لطاع الإسكان

  لالتةةةرال التعةةةدٌلبت اللبزمةةةة فةةةً السٌاسةةةات و
 الموانٌن لتحسٌن بٌئة الاستثمار .

الأشغال  .و
العامة 

والإسكان 
وزارة 
 المالٌة

 .و
 الالتصاد

 3 21/21/2214 62222 ثانٌة
 شهور

 وجود سٌاسة ائتمانٌة معتمدة 

 التً  الجدٌدة عدد البنون
 لطاع الإسكانمع  ستتعامل

122 122 2 

منةةا لشةةة الممترحةةات الممدمةةة واعتمةةاد توصةةٌات  .2
 نهائٌة، مع وضع خطة التنفٌذ

 2 122 122 شهر 2

                                                 
8

 انًخصصخ نهىزارح. 2214انًىازَخ تى تقذٌرهب نهجُىد ثبدتطبة انًىاصلاد والاتصبلاد ورواتت انؼبيهٍٍ وانضٍبفخ وانقرطبضٍخ انلازيخ نهؼًم ثُبء ػهى يىازَخ 
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

اعتماد التعدٌلبت الممترحة حسب الأصول من  .3
مجلس الوزراء أو لبل معالً الوزٌر أو 

 التشرٌعً.

صندوق 
 الإسكان

البنون 
ومإسسات 
 الإلراض

 2 52 122 شهر 2

وأنظمة تطوٌر لوانٌن  .1.1.3
المستفٌدٌن من لحماٌة 

بما لا ٌإثر على  العمارات
بٌئة تشجٌع الاستثمار 

 العماري.

لحماٌة  وأنظمة تشكٌل لجنة لتطوٌر لوانٌن .1
المستهلن الفلسطٌنً بما لا ٌإثر على بٌئة تشجٌع 

وٌكون من مهامها لٌاس رضا  الاستثمار العماري
 .المستهلكٌن الحالً

الأشغال .و
 العامة+

جمٌع 
الجهات 

 ذات العلبلة

 لوانٌن مستحدثة أو محدثة  أشهر 3 21/27/2214 62222 ثانٌة

 ارتفاع مإشر رضا المستهلن 
 %12بنسبة 

122 122 2 

منا لشة الممترحات الممدمة واعتماد توصٌات  .2
 نهائٌة، مع وضع خطة التنفٌذ.

 2 122 122 شهر 2

اعتماد التعدٌلبت الممترحة حسب الأصول من  .3
لبل معالً الوزٌر أو مجلس الوزراء أو 

 التشرٌعً.

 2 122 122 شهر 1

 2 22 122 مستمر بدء التنفٌذ حسب الخطة. .4

g1-2 إعداد وتنفٌذ الخطط والسٌاسات المناسبة لدعم لطاع الإسكان 
 إعداد الدراسات ووضع .1.2.1

البرامج اللازمة لدعم لطاع 
 الإسكان

 تحدٌد معاٌٌر الإسكان المناسب. .1

تشكٌل لجنة فنٌة لتحدٌد معاٌٌر الإسكان  .1.1
الصحً والمناسب حسب المعاٌٌر التصمٌمٌة 

 المعمول بها

الإسكان 
 التعاونً

السٌاسات 
والتخطٌط 
 العمرانً +

 التخطٌط .و

 2 122 122 للئسكان المناسبمعاٌٌر معتمدة   أشهر 4 21/23/2214 42222 ثانٌة

منا لشة الممترحات الممدمة واعتماد المعاٌٌر  .1.2
 المناسبة

 2 122 122 شهر 1

 2 122 122 شهر 1 تعمٌم ونشر المعاٌٌر وبدء تطبٌك العمل بها .1.3

 2 122 122 شهر27 المتابعة والمرالبة والتمٌٌم والتحدٌث .1.4

 السكنٌة والأراضً.تحدٌد الطلب على الوحدات  .2

تشكٌل لجنة متخصصة  لتحدٌد الطلب على  .2.1
الوحدات السكنٌة والأراضً بناء على توجهات 
السوق الحالٌة والمستمبلٌة وتمدٌم تولعات الطلب 

 المستمبلً دورٌا

الإسكان 
 التعاونً

الأبحاث 
 والدراسات

+ 

 4 21/26/2214 122222 ثالثة

 شهور
 الوحدات  تحدٌد دلٌك لعدد

 المطلوبة لمطاع غزة

  وجود آلٌة محددة لتحدٌد الطلب
على الوحدات السكنٌة بمطاع 

 غزة

122 2 2 

منا لشة تولعات اللجنة للطلب على الوحدات  .2.2
 السكنٌة والأراضً

 شهر 1
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

أشهر الأولى و  6اعتماد تولعات مستمبلٌة لل .2.3

تعمٌمها لٌتم التخطٌط بناء علٌها حسب 
 السٌنارٌوهات المتولعة.

سلطة 
 الأراضً

 

2 

 أسبوع

 مستمر المتابعة والمرالبة والتمٌٌم والتحدٌث .2.4

 تابع/

إعداد الدراسات ووضع البرامج 
 اللازمة لدعم لطاع الإسكان

 التابعة للحكومة ووضع خطط وبرامج لكل منها.تحدٌد الفئات المستهدفة ومعاٌٌر اختٌارها فً المشارٌع  .3

 تشكٌل لجنة لتموم بما ٌلً: .3.1

  الإسكانتحدٌد الفئات المستهدفة من مشارٌع 
بشكل عام و معاٌٌر اختٌارها، مع الاخذ فً 

 الاعتبار تجارب الوزارة فً المشارٌع السابمة.

  ًدراسة وتطوٌر برامج الوزارة للسكن الاجتماع
إنشاء منازل التصادٌة ومنخفضة  و برامج
 التكالٌف

الأبحاث 
 والدراسات

الإسكان 
التعاونً 
 والعمارات

السٌاسات 
والتخطٌط 
 العمرانً+

وزارة 
الشئون 

 الاجتماعٌة

لرار وزاري محدث بمعاٌٌر   أشهر 4 21/21/2214 52222 أولى
اختٌار الفئات المستهدفة من 

 مشارٌع الإسكان

 .ًبرنامج للسكن الاجتماع 

122 122 2 

 شهر 1  منا لشة ممترحات اللجنة .3.2

اعتماد معاٌٌر اختٌار عامة لمشارٌع  .3.3
حسب البرامج التً تمدمها الوزارة  الإسكان

 .وتعمٌمها ونشرها

 شهر 1 

 مستمر  المتابعة والمرالبة والتمٌٌم والتحدٌث .3.4

 تابع/

إعداد الدراسات ووضع البرامج 
 لطاع الإسكان اللازمة لدعم

 وضع وتنفٌذ آلٌة فاعلة لتحصٌل ثمن الشمك والعمارات الحكومٌة من المنتفعٌن. .4

 تشكٌل لجنة مهامها: .4.1

  دراسة وتمٌٌم التجربة السابمة للوزارة فً عملٌة
 التحصٌل

  دراسة وتمٌٌم تجارب مإسسات ذات علبلة ودول
 أخرى فً عملٌة التحصٌل

 إعداد آلٌة جدٌدة للتحصٌل 

المستشارو
 ن

الإسكان 
 التعاونً

الأبحاث 
 والدراسات

الشئون 
 المالٌة

+ 

وزارة 
 المالٌة

 لرار وزاري  شهر 3 21/26/2214 2222 أولى

 وزارة  شمك ارتفاع اٌراد
 الأشغال

122 122 2 

 2 122 122 شهر 1 اعتماد الآلٌة الممدمة من لبل معالً الوزٌر .4.2

 2 52 122 مستمر تنفٌذ الآلٌة ومتابعتها .4.3

  تنفٌذ برامج إسكانٌة .1.2.2
 الإشراف على المشارٌع التالٌة: .1

  إعادة بناء المنازل التً تم تدمٌرها نتٌجة للعدوان

الإشراف 
 والمتابعة

وحدة  3222انتهاء تنفٌذ عدد   36 21/21/2214 822222 لصوى

 سكنٌة.

122 122 2 
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

لإنشاء وإعادة تؤهٌل 
 .وحدات سكنٌة

 1222الإسرائٌلً المتواصل على لطاع غزة 
 منشؤة زراعٌة سكنٌة 946وحدة سكنٌة، 

  ًبناء مدٌنة الشٌخ حمد السكنٌة ف
 وحدة سكنٌة(. 3222)خانٌونس

 توفٌر  بناء مدٌنة الشٌخ حمد السكنٌة للمحررٌن
 .322عدد 

  ضمن مشارٌع  622بناء وحدات سكنٌة عدد

 الإسكان

  بناء مدن سكنٌة فً مشارٌع الإسكان الحكومٌة
ضمن مشارٌع الاستثمار العماري )المموسً 

 وحدة( 1222لتوفٌر 

شئون 
 المحافظات

الإسكان 
 لتعاونًا

اللجنة 
المطرٌة 
لإعادة 
 الأعمار

جهات 
 مانحة

 مستثمرٌن

  ملف مستوفً  2522وجود عدد

المتطلبات للمستفٌدٌن من مدٌنة 
 حمد.

 

الإشراف على مشارٌع ترمٌم الوحدات السكنٌة  .2
 التالٌة:

  9222وحدة سكنٌة و تؤثٌث  222222ترمٌم 

 .من الاحتلبل وحدة سكنٌة متضررة

  مشروع ترمٌم وصٌانة منازل الفمراء عدد
 وحدة سكنٌة 1222

الإشراف 
 المتابعةو

الأبنٌة 
 والمرافك
الإسكان 
 التعاونً
شئون 

 المحافظات
جهات 
 مانحة

من  1222الانتهاء من ترمٌم   12 21/21/2214 222222 لصوى

 الفمراء. منازل

 .عدد المواطنٌن المستفٌدٌن 

  من وجود لاعدة بٌانات
 ٌن.ستفٌدالم

122 72 2 

خطط عمرانٌة  إعداد .1.2.3
للتطوٌر و التنمٌة 

ضرٌة فً كافة الح
 .المحافظات و المدن

تشكٌل لجنة لتجهٌز خطط عمرانٌة للتطوٌر و  .1
 .كافة المحافظات و المدن التنمٌة الحضرٌة فً 

السٌاسات 
والتخطٌط 

 +العمرانً
 التخطٌطو.

و. الحكم 
 المحلً
س. 

 الأراضً
 و.المالٌة
 خبراء

 12 21/23/2214 122222 ثانٌة
 شهر

 عدد اجتماعات اللجنة 

  عدد الحضور والتفاعل من
 .الوزارات ذات العلبلة

  مخططات محدثة لجمٌع
 .محافظات لطاع غزة

  تمٌٌم المخططات الحالٌة و
 تحدٌثها.

  ًحصر وتصنٌف المناطك الت
ٌمكن أن تكون امتدادا للتوسع 

 العمرانً المستمبلً.

122 122 2 

 2 122 122 شهر 1 منا لشة ممترحات اللجنة .2

اعتماد خطط عمرانٌة للتطوٌر و التنمٌة  .3
عمٌمها تالحضرٌة فً كافة المحافظات و المدن و 

مع كافة الجهات ذات العلبلة للعمل بها فً 
 التنمٌة.المشارٌع المستمبلٌة وفً خطط 

 2 122 122 أشهر 3

 2 22 122 مستمر التنفٌذ والمتابعة والمرالبة والتمٌٌم والتحدٌث .4

إنشاء صندوق الإسكان  .1.2.4
 .الفلسطٌنً كهٌئة مستملة

اعتماد ممترل صندوق الإسكان الممدم من الإدارة  .1
العامة للئسكان التعاونً حٌث سٌعمل الصندوق 

 على:

الأشغال . و
العامة 
 والإسكان

 انطلبق صندوق الإسكان  شهر 1 21/21/2214 122222 أولى

 خطة معتمدة لعمل الصندوق 

122 122 2 
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

  والمستثمرٌن عن إدارة  دراسة رضا المواطنٌن
 لطاع الإسكان فً الولت الحالً.

  دراسة متواصلة لسوق التموٌل الإسكانً ومدى
 تناسب التموٌل مع حاجة وممدرات المواطنٌن.

 .عمل برامج إسكانٌة تخدم جمٌع الفئات 

 .تفعٌل الشراكة مع المطاع الخاص 

  فً مجالات ذات علبلة  وأبحاثتموٌل دراسات
كان ومواد البناء وتشجٌع مثل سٌاسات الإس

 الإبداعٌة منها.

  تملٌل العوائك والمخاطر أمام المإسسات
الإلراضٌة والبنون التجارٌة فً منح لروض 

 لذوي الدخل المحدود والمتوسط.

  توفٌر مخزون استراتٌجً من الأراضً لتنفٌذ
المشارٌع المستمبلٌة للتجمعات السكنٌة من خلبل 

 .صندوق الإسكان

 الوزراء. م

مجلس 
إدارة 

 صندوق ال

المرالب 
المالً 

والإداري 
 للصندوق

المستشار 
المانونً 

 لصندوقل

هٌئة 
 شرعٌة

 البنون

 عدد برامج الصندوق الفاعلة 

  عدد الوحدات التً سٌوفرها
 الصندوق

  ارتفاع مإشر رضا المواطنٌن
 والمستثمرٌن

 شهر 1 استمطاب موظفٌن للصندوق .2

 شهر 1 توفٌر رأس مال ابتدائً للصندوق .3

 شهر 1 الانطلبق بعمل الصندوق .4

 شهر 4 مراجعة خطة العمل التً سٌمدمها الصندوق .5

 مستمر أداء الصندوقتنفٌذ الخطة ومتابعة ومرالبة  .6

G.2  بالبٌئة السكنٌة وإعادة تؤهٌل وتنظٌم التجمعات العشوائٌة والمناطك المتدهورة والمهمشة عمرانٌاً. والارتماءالتطوٌر 
g2-1 الجدٌدة والمستمبلٌة تطوٌر البنٌة العمرانٌة والتحتٌة والتخطٌطٌة لمشارٌع الإسكان 

عداد آلٌات لتطبٌك اللوائح إ .2.1.1
العلالةةةةةة بالتشةةةةةرٌعات ذات 

 البٌئٌة.

آلٌات لتطبٌك اللوائح ذات تشكٌل لجنة لإعداد  .1
 العلبلة بالبٌئة.

 مهام اللجنة:

 تحدٌد اللوائح والموانٌن ذات العلبلة. .1.1
 وضع آلٌات لتطبٌمها .1.2
 متابعة تطبٌك تلن الآلٌات .1.3

السٌاسات 
والتخطٌط 
 العمرانً+

جمٌع 
الجهات 

 ذات العلبلة

 عدد اجتماعات اللجنة  شهر12 21/24/2214 2222 ثالثة

  عدد الحضور والتفاعل من
 .الوزارات ذات العلبلة

 عدد ورش العمل التً ٌتم عمدها 

 عدد الجهات المشاركة بفاعلٌة 

 تشرٌعات بٌئٌة معتمدة 

  نسبة المناطك الخضراء
 والصدٌمة للبٌئة.

122 122 2 

 2 122 122 شهر 1

 2 122 122 أشهر 3

 2 22 122 شهر14
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

 

تنسٌك وتنظٌم دور  .2.1.2
الوزارة والبلدٌات فً 

تطوٌر وإنشاء البنٌة تحتٌة 
 لمشارٌع الإسكان الجدٌدة

إعداد مسودة  مذكرة تفاهم مع وزارة الحكم  .1
المحلً لتنسٌك وتنظٌم الأدوار مع البلدٌات فً 
إنشاء وتطوٌر البنٌة تحتٌة لمشارٌع الإسكان 

 الجدٌدة

الإدارة 
العامة 
للؤبنٌة 

والمرافك + 
السٌاسات 
 والتخطٌط
+جمٌع 
الجهات 

 ذات العلبلة

زارة وتولٌع مذكرة تفاهم مع   شهر 21/26/2214 6222 ثالثة
 الحكم المحلً.

 

122 92 22 

منالشة المسودة الممترحة و تعدٌلها والخروج  .2
 بصورة نهائٌة لها

 شهر

لجنة متابعة من  تولٌع مذكرة التفاهم و تشكٌل .3
 المعنٌة، مع وضع خطة تنفٌذٌة تالوزارا

 شهر

 بدء التطبٌك ومتابعة التنفٌذ .4
 

 

2215 

تزوٌد المدن العمل على  .2.1.3
الجدٌدة و المناطك السكنٌة 

التً تمٌمها الوزارة 
بالخدمات والبنٌة التحتٌة 

 اللازمة.

عداد خطة تنفٌذٌة لتزوٌد المدن الجدٌدة و  .1
المناطك السكنٌة بالخدمات والبنٌة التحتٌة 

 اللبزمة.

 الأبنٌة
 المرافكو

+الإشراف 
 والمتابعة+

الآلٌات+جم
ٌع الجهات 
 ذات العلبلة

 عدد كٌلومترات الطرق المرصوفة  أشهر 7 21/26/2214 6222 ثالثة

  عدد الكٌلومترات المزودة بشبكات
 كهرباء ومٌاه ومجاري

122 52 2 

منا لشة الخطة الممترحة و اعتماد خطة تنفٌذٌة  .2
 نهائٌة وتعمٌمها على كافة الأطراف ذات العلبلة

 2 52 122 شهر 2

بدء تطبٌك الخطة مرحلٌا حسب الأولوٌات  .3
والجدول الزمنً المعتمد والمرالبة والتمٌٌم 

 والتحدٌث

 2 12 122 مستمر

شبكات البنٌة التحتٌة  ربط .2.1.4
و GISوالأساسٌة ببرامج 

GPS. 

تشكٌل لجنة لإعداد خطة تنفٌذٌة لربط شبكات  .1
 GPSو    GISالبنٌة التحتٌة والأساسٌة ببرنامج 

ٌشمل آلٌات التنفٌذ على مراحل إضافة إلى  
 الموارد والموازنة المطلوبة حسب كل مرحلة

الأبنٌة 
 والمرافك

+ الإشراف 
والمتابعة 
+الإدارة 

العامة 
للطرق+ال
سٌاسات 

والتخطٌط 
 العمرانً+
جمٌع 

الجهات 
 ذات العلبلة

 3 21/21/2214 5222 ثالثة

 شهور
 عدد اجتماعات اللجنة 

  عدد الحضور والتفاعل من
 الوزارات ذات العلبلة

  عدد المعالم التً ٌتم إدخالها عبر
GIS 

122 82 42 

خطة تنفٌذٌة  منالشة الخطة الممترحة و اعتماد .2
 نهائٌة

 شهر 1

البدء بتنفٌذ الخطة حسب الجدول الزمنً و  .3
 المراحل المعتمدة ومرالبة الانجاز.

 مستمر
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

وضع خطة تحفٌز للمطاع  .2.1.5
الخاص وللمولٌن لتموٌل 

 مشارٌع بنٌة تحتٌة.

تشكٌل لجنة لإعداد خطة تحفٌزٌة للمطاع الخاص  .1
بنٌة تحتٌة لمشارٌع والممولٌن لتموٌل مشارٌع 

 الإسكان الجدٌدة

دائرة 
تموٌل 

المشارٌع + 
التعاون 
العربً 

والدولً + 
الأبنٌة 

 والمرافك+
جمٌع 

الجهات 
 ذات العلبلة

 4 21/26/2214 5222 ثالثة

 شهور
 عدد اجتماعات اللجنة 

  عدد الحضور والتفاعل من
 .الوزارات ذات العلبلة

  ًعدد المشارٌع البنٌة التحتٌة الت
 سٌمولها المطاع الخاص

122 82 2 

منالشة الخطة الممترحة واعتماد خطوات تنفٌذٌة  .2
 مرحلٌة.

 شهر

بدء تنفٌذ الخطة حسب المراحل المعتمدة والجدول  .3
 الزمنى

 شهر

متابعة تنفٌذ بنود الخطة المعتمدة حسب الأنشطة  .4
 والجدول الزمنً.

 مستمر

g2-2  تؤهٌل العشوائٌات السكنٌةتطوٌر وإعادة 

تسوٌة أوضاع التعدٌات  .2.2.1
الممامة على الأراضً 

 الحكومٌة فً لطاع غزة.

تحدٌد أولوٌات تسوٌة أوضاع التعدٌات السكنٌة  .1
 )العشوائٌات( الممامة على أراضً حكومٌة.

الإسكان 
 التعاونً+

السٌاسات 
والتخطٌط 
العمرانً+ 

سلطة 
 الأراضً

+جمٌع 
الجهات ذات 

 العلبلة

 2 122 122 التً ٌتم دراستهاعدد العشوائٌات   شهر 1 21/21/2214 5222 أولى

لإجراء مسح وضع خطة تنفٌذٌة مرحلٌة  .2
فً لطاع  المراد تسوٌتها عشوائٌاتاجتماعً لل

 غزة.

 2 122 122 شهر 2

منالشة الخطة الممترحة و اعتماد خطة تنفٌذٌة  .3
 على كافة الأطراف ذات العلبلة نهائٌة  وتعمٌمها

 2 122 122 شهر 1

بدء تطبٌك الخطة مرحلٌا حسب الأولوٌات  .4
والجدول الزمنً المعتمد والسٌنارٌو المائم مع 

 المرالبة والتمٌٌم والتحدٌث

 2 52 122 أشهر 6

إعادة تؤهٌل ومعالجة  .2.2.2
العشوائٌات حسب الأنظمة 

 والسٌاسات المعتمدة

عمرانٌة محددة ومناسبة لدخل ساكنً وضع خطة  .1
العشوائٌات ٌطبك بها نظام التعامل مع التعدٌات 

 على الأراضً الحكومٌة المعتمد.

الإسكان 
 +التعاونً

السٌاسات 
والتخطٌط 
 العمرانً

سلطة  +
 الأراضً

جمٌع 
الجهات ذات 

 العلبلة

 2 122 122 المعاد تؤهٌلها العشوائٌاتعدد   شهر 3 21/26/2213 62222 أولى

منالشة الخطة الممترحة و اعتماد خطة تنفٌذٌة  .2
 نهائٌة  وتعمٌمها على كافة الأطراف ذات العلبلة

 2 52 122 شهر 1

بدء تطبٌك الخطة مرحلٌا حسب الأولوٌات  .3
والجدول الزمنً المعتمد والسٌنارٌو المائم مع 

 المرالبة والتمٌٌم والتحدٌث

 2 12 122 مستمر
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G.3  .التطوٌر والصٌانة الدائمة للمرافك والمبانً الحكومٌة والبنٌة التحتٌة وخاصة شبكة الطرق الإللٌمٌة والرئٌسٌة 

g3-1 .تعزٌز وتطوٌر الإطار المانونً الناظم لمطاع الأشغال العامة 

تحدٌث لوانٌن تصنٌف  .3.1.1
المختبرات الهندسٌة 

ذات العلالة والمصانع 
 . بمطاع الانشاءات

. تشكٌل لجنة لتحدٌث  لراري تصنٌف المختبرات 1

 الهندسٌة ومصانع مواد البناء.

 وتكون مهام اللجنة ما ٌلً:
  حصر جمٌع الصناعات الإنشائٌة المتعلمة بمطاع التشٌٌد

 وإعداد مسودة لرارات اعتماد وتصنٌف لها.

  إعداد خطة تنفٌذٌة مرحلٌة لتطبٌك المرارات بعد
 اعتمادها.

 لأبحاثا
 والدراسات  

+ الشئون 
 المانونٌة

 
+ 

وزارة 
الالتصاد 
 الوطنً.
 اتحاد 

الصناعات 
 الإنشائٌة.

 (2خبراء )

عدد المختبرات ومصانع مواد   شهور 4 21/21/2214 52222 أولى
 البناء التً ٌتم تصنٌفها شهرٌا

 عدد ورش العمل التً ٌتم عمدها 

 عدد الجهات المشاركة بفاعلٌة 

 مواد  عدد المختبرات ومصانع
 البناء التً تطبك المرار.

100 10

0 
60 

. منالشة الممترحات الممدمة واعتماد توصٌات 2

 نهائٌة، واعتماد خطة تنفٌذٌة مرحلٌة واضحة

 شهر 2

. اعتماد التعدٌلبت الممترحة حسب الأصول من لبل 3

 معالً الوزٌر أو مجلس الوزراء أو التشرٌعً.

 شهر 1

التنفٌذ حسب الخطة ومتابعته من لبل لجنة . بدء 4
 الجودة بالوزارة.

 مستمر

لوانٌن وتفعٌل تحدٌث  .3.1.2
وأنظمة العطاءات 

المكاتب تصنٌف و
وشركات  الاستشارٌة
 .المماولات

تشكٌل لجنة لتحدٌث وتطوٌر الموانٌن والأنظمة  .1
فٌما ٌتعلك بشركات المماولات، بما فٌها عمد 

 المماولة الموحد.

العطاءات 
 المركزٌة

+ 
و. 

الالتصاد 
 الوطنً.
اتحاد 

 المماولٌن
 (2خبراء )
 

 عدد الاجتماعات للجنة  شهور 3 21/21/2214 52222 أولى

 عدد الموانٌن والأنظمة المحدثة 

  عدد العطاءات التً تلتزم العمود
 المحدثة

  انتمال الملف الى دائرة
 العطاءات المركزٌة

100 20 0 

الممدمة واعتماد توصٌات منالشة الممترحات  .2
 نهائٌة.

    شهر

اعتماد التعدٌلبت الممترحة حسب الأصول من لبل  .3
 معالً الوزٌر أو مجلس الوزراء أو التشرٌعً.

 شهران

 18 بدء التنفٌذ ومتابعته من لبل لجنة الجودة بالوزارة. .4
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

تشكٌل لجنة لتحدٌث وتطوٌر وتفعٌل الموانٌن  .5
فٌما ٌتعلك بالمكاتب الاستشارٌة  والأنظمة

 وتصنٌفها.

    شهور 4  

منالشة الممترحات الممدمة واعتماد توصٌات  .6
 نهائٌة.

    شهر2  

اعتماد التعدٌلبت الممترحة حسب الأصول من لبل  .7
 معالً الوزٌر أو مجلس الوزراء أو التشرٌعً.

    شهر 1  

    مستمر   بالوزارة.بدء التنفٌذ ومتابعته  .8

g3-2 .تطوٌر شبكة الطرق الإللٌمٌة والرئٌسٌة  فً لطاع غزة 

دراسة شبكة الطرق  .3.2.1.
الإللٌمٌة فً لطاع غزة 

بما ٌحمك الربط بٌن 
جمٌع مناطك المطاع 

 بٌسر وأمان.

دراسة شبكة الطرق لتشكٌل لجنة متخصصة  .1
 الإللٌمٌة فً لطاع غزة

الإدارة 
العامة 
 للطرق

 الجهات+
ذات  

 العلبلة

 عدد اجتماعات اللجنة  شهور 6 21/29/2214 3222 ثالثة

  عدد الحضور والتفاعل من
 الوزارات ذات العلبلة

 مخطط إللٌمً معتمد للطرق 

122 52 2 

 شهران منالشة الممترل الممدم من اللجنة .2

 مستمر اعتماد مخطط إللٌمً نهائً و متابعة العمل به .3

والجسور  الطرق إنشاء .3.2.2.
فً لطاع غزة وفك 

 معتمدة. معاٌٌر تصمٌمٌة

الطرق  لإنشاءتشكٌل لجنة لوضع خطة تنفٌذٌة  .1
والجسور فً لطاع غزة وفك معاٌٌر تصمٌمٌة 

 معتمدة.

الإدارة 
العامة 

 للطرق +
جمٌع 
 الجهات

ذات  
 العلبلة

 عدد اجتماعات اللجنة  شهور 4 21/12/2214 3222 ثالثة

  والتفاعل من عدد الحضور
 الوزارات ذات العلبلة

 وجود خطة معتمدة 

122 52 2 

منالشة الممترل من لبل لجان فنٌة وعلمٌة  .2
 متخصصة

 شهران

اعتماد الممترحات وتعمٌمها على الجهات ذات  .3
 العلبلة.

 شهور 4

 مستمر بدء التطبٌك ومرالبة الالتزام بالخطة المعتمدة. .4

والطارئة  الصٌانةالدورٌة .3.2.3.
للطرق والجسور 

 الرئٌسٌة والإللٌمٌة.

تشكٌل لجنة لدراسة أولوٌات صٌانة وإعادة تؤهٌل  .1
 الطرق الرئٌسٌة  فً لطاع غزة.

الإدارة 
العامة 
 للطرق

 لإشرافا
 والمتابعة 

شهران/  21/21/2214 1422222 لصوى
مستمر 
 ومحدث

  اللجنةعدد اجتماعات 

  عدد الحضور والتفاعل من
 الوزارات ذات العلبلة

 عدد كٌلومترات الطرق المرصوفة 

122 60 2 

منالشة الدراسة والخروج جدول زمنً مرحلً  .2
 للبرامج الممترحة حسب الأولوٌات.

 شهر
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

 الإشراف على  المشارٌع التالٌة .3

 إعادة تؤهٌل وصٌانة الطرق متابعة برنامج 

  إعادة تطوٌر وتؤهٌل شارع الحرٌة.متابعة 
  وتطوٌر شارع الكرامة. تؤهٌل ةدإعامتابعة 

  طرٌك صلبل جسر إنشاء الجانب الغربً لمتابعة
 .الدٌن بمنطمة وادي غزة

  إعادة إنشاء شارع صلبل الدٌن من مفترق متابعة
 .الشهداء حتى معبر رفح

  إعادة إنشاء شارع الرشٌد من مفترق متابعة
 .الشٌخ عجلٌن حتى المرارة

  إعداد تصامٌم ومخططات ومتابعة إنشاء الجسور
 على شارع صلبل الدٌن.

  الرشٌد.صٌانة جسر شارع متابعة 

+ 
جمٌع 
 الجهات

ذات  
 العلبلة

  عدد الطرق المرصوفة وأنواعها 

 .تكالٌف الطرق المرصوفة 

g3-3  وإعادة إعمار وتؤهٌل المنشآت والمرافك الحكومٌةإنشاء 

إعةةةةةادة إعمةةةةةار المرافةةةةةك  .3.3.1
 المهدمةالحكومٌة 

 
 

إنشةةةةاء مرافةةةةك حكومٌةةةةة  .3.3.2
 تلبً الاحتٌاجات العامة. 

تشكٌل لجنة لتخطٌط احتٌاجات المطاع من المرافك  .1
الحكومٌة المرغوب إنشاإها أو إعادة اعمارها مع 

 تحدٌد الأولوٌات والموالع المطلوبة.

 لأبنٌةا
 والمرافك

+التخطٌط 
 العمرانً

+ 
وزارة 
 التخطٌط
وزارة 
 المالٌة

الوزارة 
 المعنٌة

 عدد اجتماعات اللجنة  شهور 4 21/21/2214 2222 أولى

  عدد الحضور والتفاعل من
 الوزارات ذات العلبلة.

  حجم الانشطة المنفذة من
 المشارٌع.

122 92 22 

منالشة الممترل  و اعتماد خطة تنفٌذٌة مرحلٌة  .2
 نهائٌة

 شهران

 مستمر البدء بتنفٌذ الخطة المعتمدة .3

 مستمر التحدٌث والمتابعة .4

 البرامج المتوفرة: .5

  لمبانً وزارٌة إضافٌةمشارٌع طوابك 

  مبنى وزارة المالٌة. إنشاءمشروع 

  العامة  الإشغالمبنى وزارة  إنشاءمشروع
 .والإسكان

  الوزراءمبنى مجلس  إنشاءمشروع. 

  مبنى المجلس التشرٌعً تؤهٌل إعادةمشروع 

 المنشآت وصٌانةتؤهٌل  .3.3.3
تشكٌل لجنة لدراسة أولوٌات تطوٌر المنشآت  .1

 الحكومٌة المائمة وعمل الصٌانة اللبزمة لها.

لأبنٌة ا
 والمرافك

 32 82 122 عدد اجتماعات اللجنة  شهور 3 124,2221/21/2214 أولى
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

منالشة الدراسة والخروج بجدول زمنً مرحلً  .2 .الحكومٌةوالمرافك 
 للبرامج الممترحة حسب الأولوٌات

+التخطٌط 
 العمرانً

  +
لإشراف ا

 والمتابعة
 لٌاتالآ+

+ 
وزارة 
 التخطٌط
وزارة 
 المالٌة

الوزارة 
 المعنٌة

عدد الحضور والتفاعل من   شهران 2
 الوزارات ذات العلبلة

  عدد المبانً الحكومٌة التً ٌتم
 صٌانتها سنوٌا

  ًحجم الإنفاق على صٌانة المبان
 الحكومٌة سنوٌا

 مستمر البدء بتنفٌذ الخطة المعتمدة مع المتابعة و التحدٌث .3

 البرامج المتوفرة: .4

  برنامج تطوٌر و تؤهٌل وترمٌم المبانً الحكومٌة
 والمشارٌع الكبرى

  جمٌع المبانً والممرات الحكومٌة  إعمارإعادة

، وحرب 2012التً دمرت خلبل حرب 

2008/2009. 

  ومعدات الوزارةالصٌانة الدورٌة لآلٌات 

 مستمر

G.4  طوٌر الأداء المإسسً لوزارة الأشغال العامة والإسكانت. 

g4-1  لوزارةل والرلابً الإداريتعزٌز وتطوٌر الإطار 

هٌكلٌة الوزارة  دراسة .4.1.1
وتطوٌر هٌكلٌة تشغٌلٌة 

 .تناسب مع الوالع الحالًت

تشكٌل لجنة لدراسة هٌكلٌة على ان تكون مهام  .1
 اللجنة :

مراجعة أنظمة ولوانٌن وسٌاسات عمل الوزارة و  -
 الوحدات الإدارٌة المختلفة فٌها.

دراسة هٌكلٌة الوزارة وتمدٌم التراحات لتعدٌلها  -
راسة تفعٌل  الدوائر غٌر المفعلة او وتطوٌرها ود

 استحداث وحدات جدٌدة.

 دراسة  فاعلٌة فروع الوزارة فً المحافظات. -

 لوزارة.دراسة ملف الآلٌات والورش با -

دراسة ملف الموظفٌن والوصف الوظٌفً والتسكٌن  -
 والمإهلبت العلمٌة للوظائف.

 وضع رإٌة لملف التشغٌل المإلت. -

دراسة موضوع التكلٌفات والتدوٌر و تمدٌم ممترحات  -
من الموارد البشرٌة و بما ٌحمك  للبستفادة المصوى

 .زٌادة الرضا الوظٌفً

 مستشاري
 الوزٌر+
الشئون 

 الإدارٌة+
عضو عن 

 ش.ف+
عضو عن 

 ش.ت+
 عضو عن

دٌوان  
 الموظفٌن

 عدد جلسات التداول والمنالشة  شهور 4 21/21/2214 5222 لصوى

 .هٌكلٌة محدثة 

 .دوائر جدٌدة 

  وصف وظٌفً وتسكٌن معتمد لجمٌع
 الموظفٌن.

100 55 0 

منالشة الممترحات مع الإدارة العلٌا و الاعتماد  .2
 النهائً حسب الأصول

 شهر

 مستمر بدء التنفٌذ والمتابعة .3

تفعٌل الرلابة الداخلٌة فً  .4.1.2
لجنة  وضع ممترل خطة شاملة لتفعٌل الرلابة الداخلٌة .1

 التخطٌط 
 100 100 100 عدد جلسات التداول والمنالشة  شهران 21/21/2214 3222 لصوى

 100 100 100 شهر منالشة الممترل و الاعتماد النهائً للتوصٌات .2
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

الرلابة  بدء تنفٌذ المرحلة الأولى من التوصٌات  .3 .الوزارة
 الداخلٌة 
+ ش. 
 إدارٌة

5  خطة عمل لدائرة الرلابة 

 
 
 
 
 

100 100 100 

 60 100 100 2015 بدء تنفٌذ المرحلة الثانٌة من التوصٌات  .4

 2015 بدء تنفٌذ المرحلة الثالثة من التوصٌات  .5

 والتمٌٌم والتحدٌثالمتابعة  .6

 
 مستمر

g4-2 تطوٌر الإجراءات والعملٌات بما ٌحمك رضا المستفٌدٌن من خدمات الوزارة 

جمٌع  البدء بحوسبة.4.2.1
وفك  الوزارة معاملات

 الأولوٌات.
 

تشكٌل لجنة لإعداد خطة لحوسبة جمٌع معاملبت  .1
 الوزارة ووضع خطة تنفٌذٌة مرحلٌة  حسب

 الأولوٌة، وتشمل مهام اللجنة ما ٌلً:
، المعاملبت الداخلٌة فً معاملبت الجمهور -

 الالكترونٌة. رشفةالوزارة، الأ

برامج محوسبة متخصصة حسب مهام  -
 الإدارات.

 المولع الالكترونً للوزارة. -

ش. مالٌة  
+ 

دائرة 
 الحاسوب

+ 
الحاسوب 
 الحكومً
وزرة 

الاتصالات 
 اوتكنولوجٌ
 المعلومات
وزارة 
 المالٌة
 

 عدد جلسات التداول والمنالشة  شهر 21/21/2214 122222 أولى

  حجم التموٌل المنفك لدعم خطة
 .الحوسبة

 .عدد البرامج الفاعلة 

100 55 50 

 اسبوعان منالشة الخطة الممترحة واعتماد الخطة النهائٌة  .2

 شهر2 توفٌر المتطلبات اللبزمة حسب الخطة .3

 شهر1 البدء بتطوٌر شبكة الحاسوب بالوزارة .4

 شهر1 تحسٌن شبكة الانترنت بالوزارة .5

 شهر 6 تطوٌر لسم البرمجة ولواعد البٌانات فً الوزارة .6

 مستمر البدء بتنفٌذ خطة الحوسبة مرحلٌا .7

 مستمر المتابعة والمرالبة والتمٌٌم .8

لةةدعم صةةناعة تطةةوٌر نظةةم  .4.2.2
ما ٌتعلك بمطاع المرارات فٌ

 الإسكان

إعةداد بنةةن معلومةةات ٌشةةمل كةةل مةةا ٌتعلةةك بمطةةاع  .1
 الإسكان.

تشةةكٌل لجنةةة لإعةةداد بةةرامج محوسةةبة وبنةةن  .1.1
 معلومات ٌشمل كل ما ٌتعلك بمطاع الإسكان.

الأبحاث 
 والدراسات

دائرة 
 الحاسوب

عضو عن 
كل إدارة 

 عامة

وزارة 
الاتصالات 
وتكنولوجٌا 

 أولى

 

 لاعدة بٌانات  أشهر 9 21/21/2214 122222

  عدد الإحصاءات والمإشرات
 المجمعة

 وجود بنن معلومات

122 122 122 

 مهام اللجنة:

 .تجمٌع كافة ما تنتجه اللجان المختلفة 

  تجمٌع كافة تمارٌر الوزارة وترتٌبها واستخراج
 إحصاءات رسمٌة منها.

 122 122 122 شهر 1



 انخطخ الإضتراتٍجٍخ نىزارح الأشغبل انؼبيخ والإضكبٌ

 43 (2114خطة العمل لوزارة الأشغال العامة والإسكان للعام )| 

 

الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

  برامج محوسبة لكل إدارة وضع خطة حوسبة وإعداد
 عامة حسب احتٌاجاتها.

  تدلٌك ومراجعة البٌانات التً ٌتم تجمٌعها  وتجربة
 البرامج.

 المعلومات

تحةدٌث المعلومةات تطبٌك الخطة ومتابعتهةا  .1.2
 أولاً بؤول.

 122 122 122  مستمر    

تطةةةوٌر الإجةةةراءات وسةةةٌر .4.2.3
العملٌةةةةةات بةةةةةالوزارة بمةةةةةا 

 الجودة. ٌتوافك مع نظم
 

تشةةةكٌل لجنةةةة لوضةةةع خطةةةة لتطةةةوٌر الإجةةةراءات  .1
وسٌر العملٌات بالوزارة، وتشةمل مهةام اللجنةة مةا 

 ٌلً:
 إعداد دلٌل منظم لمراحل العمل فً مشارٌع الوزارة. -
 تطوٌر نظام الأرشفة الورلٌة. -
 دراسة سٌر العمل فً دائرتً الصٌانة والخدمات. -
 ومتابعتها.وضع آلٌة لاستمبال الشكاوى والممترحات  -

 تطوٌر عمل لسم المساحة و الشئون المانونٌة -

استشارٌو 
 الوزٌر

+ 
الشئون 
 الإدارٌة

+ 
عضو عن 
إدارات 
 ش.ت +

عضو عن 
إدارات 
 ش.ف
 

 أشهر 3 21/23/2214 122222 أولى

 

 100 100 100 عدد جلسات التداول والمنالشة 

منالشة الممتةرل مةع وضةع خطةة تنفٌذٌةة لكةل مةن  .2
 على حدة. المحاور السابمة

 100 100 100 شهر

 20 50 2215 المعتمدة.بدء تنفٌذ التوصٌات  .3

 مستمر المتابعة والتمٌٌم والتحدٌث .4

تفعٌل وتطوٌر دور دائرة  .4.2.4
 العلالات العامة والإعلام

تشكٌل لجنة لتفعٌل دائرة العلبلات العامة  .1
 والإعلبم ووضع خطة تنفٌذٌة مرحلٌة  حسب

 الأولوٌة، وتشمل مهام اللجنة ما ٌلً:
 خطة تحسٌن صورة الوزرة إعلبمٌا -
 تطوٌر المولع الالكترونً للوزارة. -
 تحسٌن جودة العمل فً للم الجمهور. -
 تفعٌل اللجنة الاجتماعٌة. -

 انشاء صندوق الشكاوي وتفعٌله. -

دائرة 
العلبلات 
العامة  

 والإعلبم +
 الحاسوب +
الإعلبم 
 الحكومً

 عدد الزٌارات لمولع الوزارة.  شهر 2 21/21/2214 2000 أولى

  نتائج استبٌانات لٌاس رضا الجمهور
 عن خدمات الوزارة.

 .عدد الشكاوى الممدمة ونسبة الاستجابة 

  بإنجازاتعدد الكتٌبات والمطبوعات 
 الوزارة.

  ًغطتها عدد المناسبات الاجتماعٌة الت

 .اللجنة

100 50 0 

 تنفٌذٌة. منالشة الممترل مع وضع خطة .2
 بدء تنفٌذ التوصٌات المعتمدة. .3

 المتابعة والتمٌٌم والتحدٌث .4

الوزارة جهوزٌة  تعزٌز .4.2.5
كوارث تعامل مع اللل

 والأزمات.

الوزارة  تشكٌل فرٌك لوضع سٌنارٌوهات تصرف .1
 والأزمات.لكوارث فً حال ا

 وتشمل السٌنارٌوهات التالٌة: ) الكوارث .1
الطبٌعٌة، الحروب، ..........( وذلن من خلبل 
تؤهٌل المماولٌن للمٌام بالأعمال الطارئة، وإعداد 

الاستشارٌو
 ن +

الإدارة 
العامة 
 للآلٌات

 عدد جلسات التداول والمنالشة.  أشهر 3 21/21/2214 222222 لصوى

 من المماولٌن  توفر لائمة
المإهلٌن للتدخل فً أولات 

 الطوارئ

100 100 100 
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

 3لوائم بؤسعار البنود على ان تحدٌثها دورٌا كل 

 شهور مثلب .

 أشهر 3 منالشة الممترل واعتماد خطوات وموازنة التنفٌذ .2

g4-3 الاستخدام الأمثل لموارد الوزارة وتعزٌزها 

البشةةةةرٌة  تنمٌةةةةة المةةةةوارد .4.3.1
 بالوزارة وتعزٌزها. 

 

تشةةكٌل لجنةةة لدراسةةة ووضةةع خطةةة شةةاملة لتنمٌةةة  .1
 البشرٌة بالوزارة وتعزٌزها.  الموارد

 وتشمل ما ٌلً:
 تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة و التطوٌرٌة للموظفٌن. -
 تدرٌب وتطوٌر ممثلً الوزارة على المستوٌات المختلفة. -
تطوٌر إجراءات الاستمطاب والتعٌٌن للموظفٌن المثبتٌن  -

 والعمود.
 تطوٌر المسار الوظٌفً -
 تطوٌر برامج تمٌٌم الأداء. -

العمل على رفع مستوى الرضا الوظٌفً للعاملٌن  -
 بالوزارة

ش. إدارٌة 
+ 

 ش. مالٌة 
+ 

وزارة 
 المالٌة
دٌوان 
 الموظفٌن
 خبراء

 شهر 3 21/26/2214 2222 ثانٌة
 

 100 100 100 عدد جلسات التداول والمنالشة 

 40 50 إعداد خطة تنفٌذٌة لكل من المحاور الأساسٌة. .2

 40 50 شهر الممترحة واعتماد خطة تنفٌذٌةمنالشة الخطة  .3

 20 50 شهر 2 بدء تطبٌك الخطة  .4

 مستمر المتابعة والمرالبة والتمٌٌم .5

تةةةةوفٌر المةةةةوارد تحدٌةةةةد و  .4.3.2
المادٌةةةة اللازمةةةة للةةةوزارة 

 وترشٌد استخدامها.

الموارد  توفٌرتحدٌد و تشكٌل لجنة لدراسة  .1
، المادٌة اللبزمة للوزارة وترشٌد استخدامها

 وذلن من خلبل:

حصر احتٌاجات الوزارة من  الموارد المادٌة )  -
البرامج   -الانترنت  –أجهزة الحاسوب  –اللوجستٌات 

.) ..... 

مستشاري 
 الوزٌر

+ 
 ش. مالٌة

ش. إدارٌة 
 + 

 ش. مالٌة

 .التداول والمنالشةعدد جلسات   شهر 2 21/23/2214 4222 أولى

 جدول مفصل باحتٌاجات الوزارة 

 خطة لتوفٌر الموارد المطلوبة 

100 

100 100 

 100 100 شهر 2 إعداد خطة لتوفٌر الموارد المطلوبة. .2

 60 100 شهر 1 واعتماد تنفٌذها مرحلٌامنالشة الخطط الممترحة  .3

 40 50 5 البدء فً تنفٌذ المرحلة الأولى من التوصٌات .4

 0 20 2015 البدء فً تنفٌذ المرحلة الثانٌة من التوصٌات .5

 مستمر .المتابعة والمرالبة والتمٌٌم .6

g4-4 تحمٌك الاتصال الفعال مع الشركاء الاستراتٌجٌٌن و خدمة المجتمع 

    عدد جلسات التداول والمنالشة  شهران 21/21/2214 322222 ثانٌةالعلبلات إعداد خطة التنسٌك و التعاون بٌن الوزارة و كافة  .1وضع نظم تنسٌك وتعاون  .4.4.1
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

فعال بٌن الوزارة  
ذات العلالة على  والجهات

المستوى المحلً 
 والإللٌمً والدولً.

الجهات ذات العلبلة على الصعٌد المحلً ، 
 وإعداد مذكرات التفاهم بالخصوص.

العامة+ 
التعاون 
العربً 
 والدولً

+ 
وزارة 
 الخارجٌة
 خبراء

  مذكرات التفاهم المولعة مع
 الجهات ذات العلبلة

 20 50 100 شهر منالشة الخطة واعتماد خطة تنفٌذٌة .2

 أشهر 6 بدء تطبٌك خطة التنسٌك والتعاون المحلً .3

 مستمر المتابعة والمرالبة والتمٌٌم .4

التنسٌك مع الجهات ذات  إعداد خطة التعاون و .5
 العلبلة على المستوى الإللٌمً والدولً

  شهران

 شهر منالشة الخطة و اعتماد صٌغة نهائٌة للتنفٌذ .6

بدء تطبٌك خطة التنسٌك والتعاون الإللٌمً  .7
 والدولً

 مستمر

 مستمر المتابعة والمرالبة والتمٌٌم .8

 

 

 

 

G.5  ًتطوٌر لطاع الإنشاءات فً فلسطٌنالمساهمة ف. 

g5-1 ضبط جودة مواد الإنشاءات 

تطوٌر شروط ومعاٌٌر  .5.1.1
ضبط جودة مواد البناء 

وكل ما ٌتعلك بمطاع 
 التشٌٌد.

تشكٌل لجنة لدراسة وتحدٌث شروط ومعاٌٌر ضبط  .1
جودة مواد البناء وكل ما ٌتعلك بمطاع التشٌٌد بما 

المتعلمة بمطاع فٌها تطوٌر الكودات والمعاٌٌر 
 التشٌٌد

الأبحاث 
 والدراسات

ضبط 
 الجودة+

و.الالتصاد 
 الوطنً
اتحاد 

الصناعات 
 الإنشائٌة

 52 122 122 .عدد جلسات التداول والمنالشة  شهران 21/21/2214 122222 أولى

 52 122 122 شهر منالشة الخطة و اعتماد صٌغة نهائٌة للتنفٌذ .2

 21 بدء تطبٌك الخطة المعتمدة .3

 مستمر المتابعة والمرالبة والتمٌٌم .4

تشجٌع البحث عن بدائل  .5.1.2
 لتكنولوجٌا ومواد البناء

تشكٌل لجنة لوضع خطة لأولوٌات البحث العلمً  .1
فً الإدارة العامة للؤبحاث والدراسات والتطوٌر 

البحث عن بدائل لتكنولوجٌا ومواد  و دراسة
الإعمار تتناسب مع دخول الفئات المختلفة، 

وإعداد دراسات فنٌة تخدم لطاع الإنشاءات فً 
 المطاع وتساهم فً استدامة الموارد

الأبحاث 
 والدراسات

+ 
مإسسات 
 التعلٌم العالً

مراكز 
الأبحاث 

 التداول والمنالشةعدد جلسات   شهران 21/21/2214 122222 ثالثة

  عدد الأبحاث والدراسات التً ٌتم
إجراإها لدى مإسسات البحث 

 العلمً.

122 122 122 

 82 122 122 شهر منالشة الخطة و اعتماد أولوٌات البحث العلمً .2
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الجهة  المشروع/ النشاط الاستراتٌجٌات
 المنفذة

الموازنة  الأولوٌة
المطلوبة

8 

تارٌخ بدء 
المشروع / 

 النشاط

مدة 
 التنفٌذ

نسبة التنفٌذ المتولعة  المٌاسمإشر 
 حسب السٌنارٌو %

 المتشائم الحالً المتفائل

بدء تطبٌك الخطة المعتمدة من خلبل التواصل مع  .3
وكافة  مإسسات التعلٌم العالً و الجامعات

الجهات ذات العلبلة للمٌام بالأبحاث المطلوبة 
 حسب الأولوٌة.

 العلمٌة
 

 شهر 9

 وخلبل
2215 

122 82 2 

 مستمر المتابعة والمرالبة والتمٌٌم .4

تطوٌر آلٌات الرلابة على  .5.1.3
 مواد البناء.

عمد ورش عمل مع وزارة الالتصاد الوطنً و  .1
كافة الأطراف ذات العلبلة لوضح محددات 
لتطوٌر آلٌات الرلابة على مواد البناء، فً 

مجالات )ضبط الجودة ، التسعٌر، .........( مع 
 وضع دلٌل لإجراءات الرلابة.

الأبحاث 
 والدراسات

 ضبط الجودة
الإشراف 
 والمتابعة

+المختبرات 
 الهندسٌة

و.الالتصاد 
 الوطنً

 عدد جلسات التداول والمنالشة  شهران 21/4/2215 62222 ثانٌة

 .عدد ورش العمل بالخصوص 

  جراءات الرلابةمعتمد لإدلٌل 

122 95 42 

 شهر رفع توصٌات الورش واعتماد خطة تنفٌذٌة .2

 شهور  5 بدء تطبٌك الخطة المعتمدة .3

 مستمر والتمٌٌمالمتابعة والمرالبة  .4

g5-2 تطوٌر لدرات العاملٌن فً لطاع الإنشاءات 

التنسٌك لعمد دورات .5.2.1
تدرٌبٌة متخصصة 
للعاملٌن فً لطاع 

 الإنشاءات.

تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة للعاملٌن فً لطاع  .1
 الإنشاءات.

التطوٌر 
والتدرٌب 
الأبحاث 

 والدراسات+
 و. التخطٌط
 و. المالٌة
نمابة 

 المهندسٌن
اتحاد 

المماولٌن 
اتحاد 

الصناعات 
 الإنشائٌة

 

عدد الدورات التدرٌبٌة   شهر 2 21/23/2213 52222 أولى
 المتخصصة المنفذة

122 82 2 

 شهر 1 تحدٌد الفجوة التدرٌبٌة الموجودة .2

التواصل مع الجهات ذات العلبلة لتصمٌم وتنفٌذ  .3
 الموجودة.دورات تدرٌبٌة متخصصة لسد الفجوة 

 اشهر 6

التنسٌك لتنفٌذ دورات  .5.2.2
تدرٌب مٌدانٌة للعاملٌن 

 فً لطاع الإنشاءات.

تحدٌد احتٌاجات التدرٌب العملً المٌدانً للعاملٌن  .4
 فً لطاع الإنشاءات.

عدد دورات التدرٌب المٌدانٌة   شهر 1 29/2213/ 21 52222 أولى
 المنفذة

122 82 2 

 82 122 شهر 2 الموجودةتحدٌد الفجوة التدرٌبٌة  .5

التواصل مع الجهات ذات العلبلة لتصمٌم وتنفٌذ  .6
دورات تدرٌبٌة عملٌة مٌدانٌة لسد الفجوة 

 الموجودة.

خلبل  
2215 

122 62 

 


