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تشرف وزارة الأشغال العامة والإسکان � ثلاث مجالات رئیسـیة: الإسکان، الأشغال العامة والطرق 

الاقلیمیة، تنظیم قطاع الإنشـــاءات وذلك وفق مبادئ التخطیط والتجوید المؤسســــي. تعزز دور 

الوزارة بعد تحمل الوزارة ملف عملیة إعادة الإعمار جراء الاعتداءات الإسرائیلیة فأصـبحت الوزارة هي 

الجهة الراعیة لکافة جهود إعادة الإعمار نظرا لما أبدته من شفافیة ونزاهة ومســــــــــئولیة لدى 

الجهات الممولة والمانحة، هذا بالإضافة الی مسـئولیتها عن ملف تحسـین ظروف السـکن للفقراء 

والحالات الاجتماعیة بشــقیه الاجتماعي والهندسي وهو ما زاد من أعبائها � ظل استمرار تردي 

الأوضاع الاقتصـادیة والاجتماعیة لقطاع غزة وتضــاعف أعداد الحالات التي تحتاج الی مســاعدات 

فیما یخص السکن.

خلال شهر نوفمبر الماضي قامت وزارة الأشغال العامة والإسـکان بأداء مهام متعددة أبرزها إزالة آثار 

عدوان ٢٠٢١م وما قبله حیث شملت المهام متابعة إزالة رکام المباني المهدمة واستکمال مشاریع 

إصلاح الأضرار الجزئیة والبدء بعملیة إعادة إعمار الوحدات الســکنیة المهدمة کلیاً  بالتنســیق مع 

الجهات الممولة والمؤسســات الشــریکة. کما شهدت الأعمال تقدماً � متابعة تنفیذ مشـــاریع 

المنحة المصریة وکذلك استمرار تقدیم الدعم الفني من خلال التصمیم وطرح العطاءات والإشراف 

� عشــرات المشــاریع الحکومیة بالإضافة إلی المهام المختلفة المتفرقة لضـــبط جودة مواد 

البناء والصناعات الإنشائیة وتصنیف شرکات المقاولات.

 الملخص التنفيذي
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الملخص التنفیذي

قائمة الجداول

قائمة الأشکال

المقدمة

متن التقریر

مجال الإسکان وإعادة الإعمار

مجال الأشغال العامة والطرق الاقلیمیة

مجال تطویر قطاع الإنشاءات

مجال الحوکمة وبناء المؤسسات

 التحدیات

جدول ١: إحصائیة الحصر التفصیلي للأضرار

جدول ٢: ملخص أعمال الإغاثة للمتضررین

جدول ٣: ملخص أعمال الإیواء للمتضررین

جدول ٤: ملخص أعمال إصلاح الأضرار الجزئیة

جدول ٥: أبرز مشاریع إصلاح الأضرار الجزئیة

جدول ٦: الفجوة المتبقیة لإصلاح الأضرار الجزئیة

جدول ٧: ملخص أعمال إعمار الوحدات المهدمة کلیاً

جدول ٨ : ملخص إحصائیات الهدم الکلي

جدول ٩ : تفصیل تعهدات إعمار الوحدات السکنیة المهدمة کلیاً

جدول ١٠: مشاریع المنحة الإیطالیة الجاریة

جدول ١١: مشاریع التصمیم والإشراف المنفذة من قبل الوزارة خلال الشهر الماضي

شکل ١: ملخص أعمال الإغاثة للمتضررین ٦

شکل ٢: ملخص أعمال الإیواء للمتضررین ٦

شکل ٣ ملخص أعمال إصلاح الأضرار الجزئیة ٧

شکل ٤: ملخص أعمال إعمار الوحدات المهدمة کلیاً 

المحتویات

قائمة الجداول

قائمة الأشکال



مقدمة

یشــــــــــــــــمل التقریر ملخص لجمیع أعمال وإنجازات وزارة الأشغال العامة والإسکان خلال شهر 

نوفمبر٢٠٢١ والتـي نفذت من خلال الوحدات التنظیمیة المختلفة التابعة للوزارة. یهدف التقـریـر 

إلی عرض أهم المؤشرات والإحصــائیات الخاصة بأنشـــطة الوزارة والمرتبطة بمجالات عمل الوزارة 

مثل قطاع الإعمار والإسکان وخدمات التصــمیم والإشراف وطرح العطاءات وغیرها من مجالات عمل 

الوزارة، یبین التقریر نســـب الإنجاز (الشــــهریة والتراکمیة) للمشــــاریع المختلفة  والاستنتاجات 

الرئیســیة مرورا بأهم وأبرز التحدیات التي واجهت الوزارة خلال فترة الشــهر الماضي وانتهاء بأهم 

التوصیات.
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الإسکان وإعادة الإعمار
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 محور إعادة الإعمار

     الحصر التفصیلي للأضرار

تم الانتهاء من أعمال الحصـر الشـامل للأضرار التي لحقت بالوحدات الســکنیة مع استمرار أعمال التدقیق 

اللازمة، حیث بلغ إجمالي عدد الوحدات الســــکنیة المهدمة کلیاً وجزئیاً حتی تاریخه (60,937) وحدة 

سکنیة، منها (1,663) وحدة سکنیة مهدمة کلیاً، (959) وحدة سکنیة متضــررة جزئیاً بشـــکل بالغ غیر 

صالح للسکن، و (58,315) وحدة سکنیة متضررة جزئیا بشکل متوسط وطفیف، وذلك کما هو مفصل � 

الجدول التالي:

المحافظة

عـــدد الوحـــدات

السکنیة المهدمة

کلـــیاً

عدد الوحدات السکنیة المتضررة جزئیاً

ضرر بالغ غیر

صالح للسکن 

ضرر متوسط

وطفیف

الإجمالي

محافظة الشمال

محافظة غزة

محافظة الوسطی

محافظة خانیونس

68محافظة رفــــح

1,663 الإجمالي

295

428

130

66

959

40

421

934

81

159

30,628

16,499

3,577

5,748

1,863

58,115

31,344

17,861

3,788

5,973

1,971

60,937
59,274

      إزالة الأنقاض والرکام

-   تقدر کمیة الرکام للمباني والوحدات المهدمة حوالي (320,000) طن، تم الانتهاء من إزالة الـرکام لما 

نسبته (90%) من الکمیة المقدرة ویجري حالیاً إزالة الرکام المتبقي.

-   شارکت عدة جهات � عملیة الإزالة (الآلیات المصـــــریة، آلیات الوزارة، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ،UNDPالشرکات المحلیة، الهیئة العربیة للإعمار).

-   تجرى حالیا أعمال إزالة الرکام لبرج الجوهرة من خلال برنامج الامم المتحدة الإنمائي (UNDP) نســـبة 

الإنجاز 45% ومن المتوقع الانتهاء قبل نهایة دیسمبر ٢٠٢١م.
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     التقییم الفني والتدعیم العاجل للمباني

-   الانتهاء من کافة أعمال التقییم الفنــي للمبانــي، ویجــري حالیا متابعة إدارة وتنفیذ أعمال التــرمیم 

الإنشائي للمباني المدعمة من خلال مشاریع الترمیم.

      التخطیط والتعاون الدولي والإعلام

-   إعداد تقاریر الأضرار وتدخلات الإعمار بصفة دوریة وتحدیثها أسبوعیاً.

12) لقاء مع الممولین والجهات المانحة لتنفیذ مشاریع لإعادة إعمار قطاع غزة ومتابعة  -   عقد أکثر من (

تنفیذ المشاریع القائمة.

-   التنســیق مع المؤسســات والجهات الممولة ومتابعة ترشیحات وتنفیذ أعمال مشــاریع الإعمار لعدد 

(2,600) مرشح.

- تزوید المؤسسات والجهات المانحة بإحصائیات الأضرار والاحتیاجات من مشاریع الإعمار.
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     مرحلة الإعمار

-   إغاثة وإیواء المتضررین 

یلخص کل من الجدول (2) والجدول (3) إجمالي الجهود المبذولة لإغاثة وإیواء المتضـررین بالتنسـیق مع 

المؤسسات الشریکة والجهات المانحة:

الإیــــــواء

عدد المستحقین

الاحتیاج الکلي ($)

المبلغ المستلم  ($)

الفجوة المطلوبة ($)

1,569

3,573,500

2,177,000

1,396,500

61%39% المبلغ المستلم $الفجوة المطلوبة $

جدول ٣: ملخص أعمال الإیواء للمتضررین

شکل ٢: ملخص أعمال الإیواء للمتضررین

الإغـــــــاثة

عدد المستحقین

الاحتیاج الکلي ($)

المبلغ المستلم  ($)

الفجوة المطلوبة ($)

1,208

2,183,000

1,100,218

1,082,782

50%50% المبلغ المستلم $الفجوة المطلوبة $

جدول ٢: ملخص أعمال الإغاثة للمتضررین

شکل ١: ملخص أعمال الإغاثة للمتضررین

-  الأرقام الواردة � الجداول محدثة حتی ٣/١١/٢٠٢١م

-  تم اعتماد مبلغ الإغاثة المعتمد لمرة واحدة للحالات المسـتحقة فقط من الهدم الکلي والضـرر الجزئي البالغ غیر الصـالح للسـکن حسـب السـیاسة المعتمدة بالوزارة 

($2,000 لحالات الهدم الکلي، $1,500 للجزئي غیر الصالح للسکن).

-  یتمثل الإیواء � توفیر بدل إیجار للمستحقین من الهدم الکلي لمدة 12 شهر وللمتضررین جزئیا بشکل بالغ غیر صالح للسکن لمدة 6 شهور بواقع 250 دولار شهریاً.
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      مشاریع الإعمار 

-  تلخص الجداول (4) و (5) و (6) إجمالي الجهود المبذولة لإصلاح الأضرار وإعادة الإعمار بالتنســــیق مع 

المؤسسات الشریکة والجهات المانحة:

جدول ٤: ملخص أعمال إصلاح الأضرار الجزئیة

M$ الاحتیاج الکليM$ تم التنفیذM$ قید التنفیذM$ تعهد مبدئيM$الفجوة المطلوبة عدد المستحقین

59,27442.311.427.21310.66

25% 27%

31% 17%

الفجوة المطلوبة تم التنفیذ

تعهد مبدئيقید التنفیذ

شکل ٣: ملخص إصلاح الأضرار الجزئیة

جدول ٥: أبرز مشاریع إصلاح الأضرار الجزئیة

     أبرز مشاریع إصلاح الأضرار الجزئیة 

البند
تقدیر الوحدات

السکنیة

إجمالي مبلغ

التعهدات

المؤسسة 

المانحة

تفصیل

متابعة الأعمال

إصلاح

الوحدات 

السکنیة

المتضررة 

جزئیاً

اللجنة القطریة1,25010,000,000
تم طرح عطاءات ترمیم وتأهیل

٣ عمارات سکنیة

5205,200,000
وکالة الغوث

(KFW تمویل)

قید التنفیذ لعدد 

٣٥٠ وحدة سکنیة

تم التنفیذ1201,000,000

7001,635,000

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

(OCHA) تمویل (UNDP)

عدة مؤسسات (المجلس

النرویجي للاجئین - معاً -

(OCHA) تمویل CRS - آکتد

قید التنفیذ

332

947

1,000,000

2,546,000

أحباء غزة مالیزیا من خلال 

عدة شرکاء

جهات متعددة 

تم التنفیذ

تم التنفیذ

08 w w w . m p w h . p s

أبرز إنجازات وزارة الأشغال العامة والإسکان || نوفمبر ٢٠٢١مالتقرير الشهري



     الفجوة المتبقیة لإصلاح الأضرار الجزئیة عدوان ٢٠٢١ وما قبله 

جدول ٦: الفجوة المتبقیة لإصلاح الأضرار الجزئیة

تکلفة إصلاح الأضرار الجزئیة (ملیون $)عدد الوحدات السکنیة

عـــــدوان ٢٠٢١م

متبقي ما قبل عدوان ٢٠٢١م

الإجمـــــالي

التصنیف 

75,000

95,873

94.0

104.66

10.66 20,873

جدول ٧: ملخص أعمال إعمار الوحدات السکنیة المهدمة کلیاً لعدوان ٢٠٢١م وما قبله

M$ الاحتیاج الکليM$ تم التنفیذM$ قید التنفیذM$ تعهد مبدئيM$الفجوة المطلوبة عدد المستحقین

2,9651340361.569.5

الفجوة المطلوبة تم التنفیذ

تعهد مبدئيقید التنفیذ

2%

46% 52%

0%

شکل ٤: ملخص أعمال إعمار الوحدات السکنیة المهدمة کلیاً

التصنیف
إجمــــالي عـــدد

الوحدات السکنیة

تفصیل الوحدات السکنیة

أبراج وعمارات 

سکنیة 

وحدات سکنیة 

متفرقة

تکلفة الإعمار

(M$)

عدوان ٢٠٢١م

متبقي ما قبل 2021م

الإجمالي

1,663

1,302

2,965

454

106

560

1,209

1,196

2,405

78

56

134

جدول ٨: ملخص إحصائیات الهدم الکلي 
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     تعهدات إعادة إعمار الوحدات السکنیة المهدمة کلیاً 

جدول ٩: تفصیل تعهدات إعمار الوحدات السکنیة المهدمة کلیاً 

البـــند
تقدیر عدد

الوحدات السکنیة

متوسط تکلفة

الوحدات السکنیة 

الواحدة ($)

إجمالي مبلغ 

التعهد ($)
المؤسسة

المانحة

تفصیل متابعة

الأعمال

اللجنة القطریة80050,00040,000,000

تم الــبدء بإعمار ٧٨ 

وحدة ســـکنیة من 

خلال نظــــــــــام 

العطاءات بإجمالي 

٣ ملیون دولار
إعمــــــــار 

وحـــــدات 

ســـــکنیة 

مهــدمـــة 

کلــــــــــیاً

560

75

وکالة الغوث40,00020,000,000

40,0003,000,000

مکــــــــــتب الأمم 

المــتحدة لخدمات 

UNOPS المشاریع

مؤسسة أمان مالیزیا3840,0001,500,000

130,00030,000IHH - -

 - -

 - -

 - -

1,47464,530,000الإجمالي  إجمالي التعهدات الحالیة 64.5 ملیون دولار200,000

الفجوة الحالیة 69.5 ملیون دولار 
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  برامج ومشاريع إعادة الإعمار قبل عدوان ٢٠٢١

     مشاریع المنحة الإیطالیة:

-   تضـم المنحة عدد (7) مشـاریع بقیمة 16.2 

ملیون یورو.

5) مشـــــــــاریع  -   تم الانتهاء من تنفیذ عدد (

بإجمالي 8.275 ملیون یورو.

-   متوسط نســـبة الإنجاز التراکمیة لمشـــاریع 

المنحة بالکامل 79.61 %. 

2) مشــروع بإجمالي  -   یجري حالیا تنفیذ عدد (

6.55 ملیون یورو، نســـــــــبة الإنجاز التراکمیة 

%58.12. وهذه المشاریع هي:

1-   مشروع إنشاء وحدات سکنیة � حي الندى 

(3 حزم 111 وحدة سکنیة)

-  المشـــروع: 3.34 ملیون یورو، نســـبة الإنجاز 

خلال الشــــــهر 4.67%، نســــــــبة الإنجـــاز 

التراکمیة: %93.67 

2-  مشروع إعادة بناء المجمع الإیطالي

-  تکلفة المشــروع: 3.27 ملیون یورو، نســـبة 

الإنجاز خلال الشـــــهر 5%، نســــــبة الإنجـــاز 

التراکمیة: %18.

     تعهدات إعادة إعمار الوحدات السکنیة المهدمة کلیاً 

الحزمة (١): ٥ عمارات (٤٥ وحدة سکنیة)

الحزمة (٢): ٣عمارات (٢٧ وحدة سکنیة)

الحزمة (٣): ٤عمارات (٣٩ وحدة سکنیة)

١- إنشـــاء ١١١ وحدة 

ســــکنیة � حي 

الندى (المـــــرحلة 

الثانیة والثالثة)

ملاحظاتالخدمات المقدمةالتکلفة التقدیریةالمشــــــــروع

 € 1,188,960

€ 870,770

€ 1,223,520

€ 3,274,387

إشراف علوي

إشراف علوي

إشراف علوي

إشراف علوي

نسبة الإنجاز %100

نسبة الإنجاز %95

نسبة الإنجاز %90

نسبة الإنجاز %18 ٢- إعادة بناء المجمع الإیطالي - غزة
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 محــــور الإســــكان

      متابعة مشاریع الإسکان:

-   أعمال تحضـــــیریة للتخطیط 

لإقامة المدن الســـــــکنیة ضمن 

مشـاریع المنحة المصـریة، شملت 

عقد لقاءات مع الاستشـــــــــاري 

المصــري والمشــارکة � اللجان 

الفنیة للمشاریع.

-   متابعة المخالفین والمـتعدین 

� الشـقق السـکنیة بمشـاریع 

الإسکان عدد (6) حالات.

-   متابعة إجراءات تسدید أقساط 

شقق مدینة حمد السکنیة، حیث 

8) مستفیدین بتسدید  قام عدد (

کامل ثمن الشقة.

-   مـتابعة الإیجارات المـنـتهــیة 

لحواصل مشـــــــــــاریع الإسکان 

الحکومـــیة المخـــتلفة عدد (2) 

مستأجرین. 

-   إصــدار طلبات خلو الطرف عدد 

(46)، تســـویات مالیة للشــــقق 

19)، معاملات  الســـــکنیة عدد (

عقود جدیدة عدد (51)..

     برنامج ترمیم وإعادة تأهیل منازل الفقراء والحالات الاجتماعیة (مسکن کریم):

7) حالات من الحالات الاجتماعیة والفقراء للاستفادة من مشــــاریع لترمیم بیوت الحالات  -  ترشیح عدد (

الاجتماعیة من خلال عدد من الجهات العاملة � مجال الترمیم.

-  فحص الانتفاع لعدد (250) حالة من الحالات المرشــــــحة للاســـــــتفادة من برامج الترمیم من خلال 

مؤسسات مختلفة.
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     المسح المیداني للحالات الاجتماعیة والخاصة:

-   استقبال طلبات للاستفادة من مشروع مسکن کریم عدد (25) طلب.

-   عمل بحث اجتماعي لعدد (2) حالة من الحالات الصعبة والطارئة.
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الأشغال العامة
والطرق الإقلیمیة
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      خدمات التخطیط والتصمیم 

1-  تقدیم خدمات (تخطیط/ تصمیم) لعدد (27) مشروع:

-   تم الانتهاء لعدد (2) مشاریع بتکلفة تقدیریة (200) ألف دولار.

-   جاري العمل لعدد (25) مشروع بتکلفة تقدیریة (12.8) ملیون دولار، متوسط نسبة الإنجاز %55.

     خدمات الإشراف الهندسي

-   الإشراف المباشر � عدد (1) مشروع بقیمة (300,000) دولار ومتوسط إنجاز %35.

-   الإشراف العلوي � عدد (7) مشاریع بقیمة (7,812,533) دولار ومتوسط إنجاز %85.30.

جدول ٥: أبرز مشاریع إصلاح الأضرار الجزئیة

المشــــروع
التکلفة التقدیریة

التعاقدیة
ملاحظــاتالخدمات المقدمة

 تصــمیم جســـر مشــــاة � شـــارع صــلاح 

الدین - القــرارة

 إنشاء برکس لصالح وزارة التنمیة الاجتماعیة 

 مشـــــروع توسعة معبر رفح التجاري- المرحلة 

الأولـی ( الثلاجة - بـرکة میاه الأمطار - الطـریق 

الرئیسي والبوابات)

12. إنشــاء خزانات وقود من الحدید تحت سطح 

الأرض - محافظة رفح، المـــــــــــرحلة الثانیة: 

الخزانات المعدنیة ودراســــة المخاطر وأعمال 

التصمیم

 المرکز الحکومي الموحد بخانیونس

 مشــروع المجلس الا� للقضــاء الشــرعي- 

انشاء محکمة رفح الشرعیة

 المرکز الحکومي الموحد  برفح

 مشروع المحجر البیطري الزراعي برفح

 مشروع تأهیل وترمیم برج الأندلس- غزة

 مشروع اعادة انشاء شارع الحریة

 مشروع إعادة انشاء المجمع الإیطالي

 تطویر شارع الکورنیش - بیت لاهیا (الرشید)

 مشـروع انشـاء وتشــطیب عمارة سکنیة ضمن 

مشروع حي السلام - جبالیا

200,000 $

500,000 $

1,500,000 $

400,000 $

1,200,000 $

5,000,000 $

190,800 $

3,136,000 $

3,274,387 EUR

389,846.85$

1,400,000 $ 

506.050 $

تصمیم

مراجعة تصمیم

تصمیم

تصمیم

تصمیم

تصمیم

تصمیم

إشراف علوي

إشراف علوي

إشراف علوي

إشراف علوي

إشراف علوي

إشراف علوي

نسبة الإنجاز
100%

نسبة الإنجاز %100

نسبة الإنجاز
50%

نسبة الإنجاز %40

نسبة الإنجاز
30%

نسبة الإنجاز %25

نسبة الإنجاز %5

نسبة الإنجاز %65

نسبة الإنجاز %70

نسبة الإنجاز %14

نسبة الإنجاز
58%

نسبة الإنجاز
95%

نسبة الإنجاز %5
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     الآلیات:

-  نفذت آلیات الوزارة خدمات متنوعة بالإضـافة لعملها لإزالة الرکام حیث بلغ إجمالي عدد ســاعات عمل 

الالیات (1,716) ساعة عمل خلال الشــهر تقدر تکلفتها بحوالي (120,120) دولار � حال تم شراء تلك 

الخدمات من القطاع الخاص، من أبرز أعمال الالیات مشروع حمایة الشاطئ بالتنسیق مع  UNDP وأعمال 

أخرى لصالح وزرات أخرى مثل الداخلیة والإعلام والصحة وبعض بلدیات قطاع غزة.
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تطویر قطاع الإنشاءات
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     شرکات المقاولات :

7) شهادة تصـــــــــنیف جدیدة  -   إصدار عدد (

لشــــــرکات مقاولات وفقاً لقرارات جلســــــات 

التصنیف المعتمدة.

-   دراســـــــة الملفات الفنیة المتقدمة للجنة 

التصنیف الوطنیة لعدد (25) شرکة.

7) شرکات ومصـانع مواد البناء لإتمام إجراءات الاعتماد والتصـنیف للدورة الأولی  -   استقبال طلبات عدد (

للعام ٢٠٢٢.

-   إصدار عدد (12) شهادة اعتماد للشـــــرکات والمصــــــانع بعد إتمام متطلبات الاعتماد وفق الأنظمة 

المعمول بها. 

-  الصــنـــاعات الإنشــــــــائیة والمختبــــرات 

الهندســـیة

-   متابعة الإجراءات الخاصــــة بالعطاءات لعدد 

(10) مشــــاریع سواءً لصـــــالح الوزارة أو الدوائر 

الحکومیة الأخرى.

-   القیام بجولات تفتیشـــیة ورقابیة لعدد (8) مصــــانع وشرکات مواد البناء المتقدمة بطلب للاعتماد، 

6) عینات عشــوائیة لفحصــها � المختبرات الهندسیة تمهیداً لاعتمادها وتصــنیفها حســب  وأخذ (

الأصول.

-   معایرة عدد (2) أجهزة لمصانع وشرکات مواد البناء.
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الحوکمة وبناء المؤسسات

19 w w w . m p w h . p s

أبرز إنجازات وزارة الأشغال العامة والإسکان || نوفمبر ٢٠٢١مالتقرير الشهري



     التخطیط والتطویر المؤسسي والجودة:

-   إعداد وتصمیم ونشر تقاریر الإنجازات للوزارة.

-   تحدیث الخطة التشغیلیة والمؤشرات للوزارة الکترونیا.

-   الاستمرار � إعداد خطة التنمیة (٢٠٢٢-٢٠٢٤) بالتنسـیق مع مکتب التخطیط والســیاسات بالأمانة 

العامة لمجلس الوزراء.

-   البدء بإعداد خطة للتدریب الداخلي والتبادل المعر� لموظفي الوزارة والإعلان عنها.

-   عقد لقاء ارشادي حول قانون الخدمة المدنیة ولائحته التنفیذیة للراغبین � التقدم مســــــــتقبلا 

لوظیفة رئیس قسم.

-   مراجعة المخططات وجدول الکمیات لتنفیذ مبادرة تطویر قلم الجمهور بالوزارة.

      التحول الإلکتروني

-   استمرار العمل � تطــویر منظــومة الإســکان الإلکترونیة وتصـــــمیم الواجهــات الخاصة بالنــظام 

بنسبة %80.

-   تسلیم النظام المحوسب للإدارة العامة للشؤون المالیة وبدء العمل علیه.

-   تطویر نظام حصر الأضرار الجزئیة بنسبة إنجاز 95 %.

-   زیارة مدیریات الوزارة الخمس بالإضافة الی مجمع الورش الفنیة وتحدیث حصـــــــــــر أجهزة اللابتوب 

وتسجیل المواصفات والبرامج المستخدمة.

-   تقدیم الدعم الفني للاستعلامات الخاصة بالأضرار وذلك بتحدیث البیانات الخاصة بالمتضررین.

-   متابعة المشـاکل الیومیة المتعلقة بشـبکة الحاسوب بالوزارة وکذلك أجهزة حاسوب الموظفین وسد 

الحاجات اللازمة من متطلبات الصیانة.

      الإعلام والتعاون الدولي:

-   إعداد وتحدیث مقترحات مشــاریع ومخاطبة 

وتسویق مقترحات مشاریع مختلفة.

-   القیام بعدد (20) فعالیة إعلامـیة تـتـنوع ما 

بین لقاءات صــحفیة وبیانات إعلامیة وتغطیة 

لأخبار الوزارة.

-   تصــمیم وطباعة ونشـــر منشـــورات خاصة 

بأعمال وإنجازات الوزارة.

-   تصویر وتوثیق فعالیات الوزارة المختلفة.

      الاجتماعات واللجان الفنیة:

-   عقد ما یزید عن (50) اجتماع عمل واجتماع للجان داخلیة فنیة وتخصصیة مختلفة. 

-    إجراء أکثر من (140) زیارة میدانیة لطواقم الوزارة المختلفة من خلال لجان أو مهام الإدارات.

-   تنظیم زیارات میدانیة لتعریف اللجنة المصریة لإعمار غزة � المصانع والشـرکات الإنشـائیة العاملة 

� قطاع غزة.

-  تنظیم ورشة عمل لمناقشة المخططات الهندسیة لمدینتي العاشر رمضـان والأهرام المزمع اقامتهما 

� مدینتي بیت لاهیا والزهراء ضمن المنحة المصـــــــریة لإعمار غزة بین وزارة الأشغال العامة والإسکان 

واللجنة المصریة لإعادة الإعمار.
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      الخدمات المساندة:

-   متابعة إجــــــــراءات فتح المظاریف وتنفیذ 

عملیات الشراء والتورید حسب الأصول.

-   متابعة معاملات موظفي الوزارة الصــــــادرة 

والواردة (100) معاملة وأرشـــــــــــــفة جمیع 

المعاملات ورقیا والکترونیا.

-   إتمام المرحلة الأولی من مســابقات الوظائف 

الإشرافیة لعدد 12 دائرة 

-   مشارکة طواقم الوزارة کأعضـاء خارجیین � 

لجان المســـــابقات الإشرافیة لحوالي 15 دائرة  

� 7 مؤسسات حکومیة مختلفة

-   متابعة إجــــــــراءات الموظفین المتقدمین 

للوظائف الإشرافیة.

-   متابعة مهام العمل لمـرکبات الخدمات خلال 

ســــــــاعات الدوام (170) مهمة عمل � کل 

المحافظات.

-   أعمال تدقیق لمعاملات قانونیة وإبداء الـرأي 

القانوني لعدد (160) معاملة.

-   تحریر وتوقیع العقود الخاصة بالشـــــــــقق 

السکنیة.

      خدمات الجمهور:

-   استقبال مراجعات الجمهور والرد � استفســــــاراتهم � المقر الرئیســـــــي ومقرات المدیریات 

بالمحافظات وبلغ عددهم نحو (3,650) مواطن.

-   استقبال ومعالجة مراجعات المواطنین الکترونیا من خلال الواتس اب لعدد (120) طلب، وعبر صفحة 

الوزارة � موقع الفیس بوك لعدد (50) طلب، بالإضافة إلی استقبال ما یعادل (50) اتصــــــــــــال من 

المواطنین للاستفسار والاجابة عن استفساراتهم بخصوص الأضرار.
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التحــــدیات
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من الممکن إیجاز أهم الصعوبات والتحدیات التي واجهت الوزارة خلال الفترة بالآتي:

-   نقص التمویل اللازم لاستکمال عملیة إعادة إعمار الوحدات المهدومة والمتضـــــــررة جراء الاعتداءات 

الإسرائیلیة عدوان ٢٠٢١م وما قبله. الأمر الذي تســـبب � فجوة تمویلیة تقدر بـ 175 ملیون دولار حتی 

تاریخه.

-   عدم الوضوح � توفر المصادر المالیة - مقدارا وتوقیتا - للمشـاریع والبرامج المختلفة � القطاعات 

التي تشرف علیها الوزارة، أو تلك التي تکلف بها لصالح الوزارات والمؤسسات الأخرى.

-   نقص الموارد المالیة اللازمة للمصاریف التشغیلیة للوزارة، وخاصة المصاریف المتعلقة بتشـغیل آلیات 

الوزارة � أعمال الطوارئ والتدخل العاجل.

-   عدم توفر الدعم المالي الکا� لقطاع الإسکان خاصةً مع ازدیاد عدد الحالات التي تحتاج الی مساعدة 

فیما یخص السکن بدرجة کبیرة بسبب تردي الأوضاع الاقتصـادیة والاجتماعیة � قطاع غزة بشـکل غیر 

مسبوق الذي أدى إلی ضعف القدرة لدى المواطنین � توفیر المسکن.

-   عدم توفر الدعم المالي الکا� لمشاریع إنشاء وصیانة الطرق.

-   عدم توفر الدعم الکا� لتطویر الموارد البشــــــــــــــریة بالوزارة خاصة ما یتعلق بالتدریب والتطویر 

المؤسسي.
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