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تشـــــــــرف وزارة الأشغال العامة والإسکان � 

قطاعــین من أهم القطاعات الـــتـــنمویة وهما 

قطاعي الإســــــــکان والبنیة التحتیة المتعلقة 

بالطرق الإقلیمیة والمباني والأشغال العامة، وقد 

تعـــــزز هذا الدور بعد تحمل الوزارة لملف عملیة 

إعادة الإعمار جراء الاعتداءات الإســـــــــــرائیلیة 

فأصـبحت الوزارة هي الجهة الراعیة لکافة جهود 

إعادة الإعمار نظرا لما أبدته من شــفافیة ونزاهة 

ومســـئولیة أمام الجهات الممولة والمانحة، هذا 

بالإضافة الی مسئولیتها عن ملف تحسین ظروف 

الســـکن للفقراء والحالات الاجتماعیة بشــــقیه 

الاجتماعي والهندسي وهو ما زاد من أعبائها � 

ظل استمرار تردي الأوضاع الاقتصــــــــــــــــادیة 

والاجتماعیة لقطاع غزة وتضــاعف أعداد الحالات 

التي تحتاج الی مساعدات فیما یخص السکن.

لقد أثـــــرت جائحة کورونا � کافة الدوائـــــر 

والمؤسســـــات الحکومیة � قطاع غزة، و� 

الـــرغم من ذلك إلا أن الوزارة قامت بکافة مهامها 

واســـتمرت � تقدیم خدماتها الأســــاســــیة 

للمواطنین.

ملخص  تنفیذي

     الاســتمرار � عملیة إعادة الإعمار  وصــولاً إلی إعمار عدد (10,152) وحدة ســکنیة تمثل 84% من 

إجمالي الوحدات الســــکنیة المهدومة جراء عدوان 2014 وما قبله وما بعده والبالغ عددها (12,063) 

وحدة سکنیة، کما یبلغ عدد الوحدات الســــکنیة الجاري إعادة إعمارها (146) وحدة سکنیة، علاوة � 

توفر تعهد لإعادة إعمار عدد (463) وحدة سکنیة إضافیة خلال الفترة القادمة.

     صرف دفعات مالیة لعدد (43) مستفید لتعویضات الأضرار الجزئیة.  
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 وفیما یلي ملخص لاهم الإنجازات خلال الربع الأول من العام ٢٠٢١:

     ترشــــیح (146) حالة من الحالات الاجتماعیة 

والفقراء للاستفادة من برنامج مســــــــکن کریم 

لتحســـــین ظروف الســــــکن للفقراء والحالات 

الاجــتماعــیة من خلال عدد من الجهات العاملة 

� هذا المجال، ومتابعة تنفیذ عملیة التــرمیم 

أو إعادة الــــــــبـــــــــناء لعدد (316)  حالة من 

المستفیدین لدى المؤسسات والجهات الشریکة.

     استکـــمال معامـــلات (719) مســـتفید من 

شقـــق مدینة سمــــو الشـیـخ حمــد السـکنیة 

بتسـدید باقي ثمن الشــقة بشـــــکل کلـــي أو 

جـــــــزئي من المســــــــــــتحقات، منهـــــم 

عـــــدد (486) مســــــــتفید ســدد کامل ثمن 

الشقة.



     تقدیم خدمات فنیة (تخطیط/ تصــمیم/استشــارات هندسیة تدقیق ومراجعة وغیرها) لعدد (11) 

مشروع، تم التنفیذ لعدد (1) مشاریع بتکلفة تقدیریة 330 ألف دولار، وقید التصمیم لعدد (10) مشـاریع 

بمتوسط نسبة انجاز 40% وبتکلفة تقدیریة أولیة 13.6 ملیون دولار.

     تقدیم خدمات إشـــراف هندســـي (علوي/ مباشــــر) � مجال الأبنیة والطرق الاقلیمیة لعدد (12) 

مشروع، تم التنفیذ لعدد (2) مشروع بتکلفة 28.8 ألف دولار، وقید التنفیذ لعدد (10) مشـاریع بمتوسط 

نسبة إنجاز ٣٠٪وبتکلفة ٥٫٥ ملیون دولار.

     تقدیم خدمات دعم 

مــتـــنــوعة (آلـــیات) 

حــوالـــــــي (5,000) 

ســــــــاعة عمل، تقدر 

تکلفتها بحوالــي 350 

ألــــف دولار � أعمال 

تخص الوزارة أو لصـــالح 

جهات أخرى.

 (5      طــــــــرح عدد (

عطــــاءات مشـــــاریع 

تخـــص الـــــــــوزارات 

والمؤســـســـــــــــات 

المخـتلفة، بقــــــیمة 

تــــــزیــــد عـن (1.2) 

ملیون دولار أمریکي. 

التقــــرير
لشهــر مارس ٢٠٢١مأبرز إنجازات وزارة الأشغال العامة والإسکانالربـــعي

02 w w w . m p w h . p s



     إصدار شهادات تصنیف لعدد (22) شرکة مقاولات مصنفة.

     إصدار عدد (28) شهادة ضبط جودة لشرکات ومصانع مواد البناء للدورة الأولی للعام 2021 وذلك بعد 

إتمام متطلبات الاعتماد وفق الأنظمة المعمول بها.

     اعتماد عدد (6) مختبرات هندسیة خلال الدورة الأولی للعام 2021 بعد إتمام متطلبات الاعتماد وفق 

الأنظمة المعمول بها. 

     المشــارکة فیما یزید عن (50) لجنة لتمثیل الوزارة (رئیســـا/عضـــوا)، تم خلالها عقد ما یزید عن 80 

اجتماع. بالإضافة الی ما یزید عن (80) اجتماع عمل واجتماع للجان داخلیة فنیة وتخصصیة مختلفة.

     إجــــــراء أکثـــــر من (300) زیارة میــــدانیة 

لطواقم الوزارة الفــــنـــــیة من خلال لجــــان أو 

مهـــام الإدارات.

     إنجاز أکثر من (6,000) معاملة للمواطنین.

     اســــــــتقبال (4,624) مراجــــع والرد � 

استفســــاراتهم � المقر الرئیســـــي ومقرات 

المدیریات بالمحافظات.
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Infrastructure
البنیة التحتیة
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(01) 



البنــیة التحتــیة

     الأبنیة والمرافق العامة

-  تقدیم خدمات هندسیة (تخطیط/تصـــمیم) لعدد 13 مشـــروع، الانتهاء من أعمال تصـــمیم وإعداد 

جداول الکمیات لعدد 5 مشـــــــــاریع بتکلفة تقدیریة بلغت 1.2 ملیون دولار، وجاري العمل لعدد (10) 

مشاریع بنسبة إنجاز 40% وبتکلفة تقدیریة أولیة 13.6 ملیون دولار.

-  تقدیم خدمات استشاریة ودعم فني لعدد 2 مشروع؛ تقدر تکلفة المشاریع بقیمة 1.0 ملیون دولار.

     الطرق الاقلیمیة

-  تقدیم خدمات الدعم الفني لمشاریع طرق وبنیة تحتیة لعدد (9) مشاریع.

     الأبنیة والمرافق العامة

-  الإشراف المباشر � (2) مشروع تم الانتهاء من تنفیذها وتسلیمها بقیمة 28.8 ألف دولار.

-  الإشراف المباشر � (1) مشروع جاري (قید التنفیذ) بقیمة 65 ألف دولار، نسبة الانجاز %30.

-  الإشراف العلوي � (1) مشروع جاري (قید التنفیذ) بقیمة 3.1 ملیون دولار، نسبة الانجاز %10.

     الطرق الاقلیمیة

-  الإشراف المباشر � (5) مشـــاریع جـــاریة (قید التنفیذ) بقیمة 1.1 ملیون دولار. متوسط نســــبة 

الإنجاز %75.

-  الإشراف العلوي � (3) مشــاریع جــــاریة (قید التنفیذ) بقیــمة 1.2 ملیون دولار. متوسط نســـبة 

الإنجاز %41. 

خدمات فنیة (تخطیط/ تصــمیم/استشــارات هندسیة تدقیق ومراجعة وغیرها):  

خدمات إشراف هندسي (علوي/ مباشر):
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الآلیــــات

-  نفذت آلیات الوزارة خدمات متنوعة بلغت حوالي (5,000) ساعة عمل، تقدر تکلفتها بحوالي ثلاثمائة  

وخمســـون ألف دولار � حال تم شراء تلك الخدمات من القطاع الخاص. منها 897 ساعة عمل لصــــالح 

مشاریع الوزارة، 4,103 ساعة عمل لصـالح البلدیات والمؤسسـات الحکومیة أبرزها تدعیم شاطئ بحر غزة 

وحمایة المیناء وتسویة طرق.

مشاریع الوزارة

خدمات مختلفة للبلدیات

خدمات مختلفة للوزارات

خدمات مختلفة للمؤسسات
40% 29%

12% 19%
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الإسکان وإعادة الإعمار
Housing and Reconstruction
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(02) 



الإسکان وإعادة الإعمار

مشـــاریع المنـــحة الإیطـــالیة

     تضم المنحة عدد (7) مشاریع بقیمة 16.2 ملیون یورو.

     إجمالي المشـــــاریع التي تم الانتهاء من تنفیذها 5 مشــــــاریع 

بإجمالي 8.22 ملیون یورو، 1 مشـــروع قید التجهیز (البرج الإیطالي) 

بإجمالي 3.275 ملیون یورو.

     عدد المشـاریع قید التنفیذ (1) مشــروع بإجمالي 3.348 ملیون 

یورو. متوسط نســـــــــــبة الإنجاز (خلال الربع الأول من العام ٢٠٢١) 

%20.84، ومتوســـط نسبة الإنجــاز التــراکمیة %71.86. 

     متوسط نسبة الإنجاز التراکمیة لمشاریع المنحة %71.7. 

برنـامـج إعــادة الإعــمار 

     برنامج إعادة إعمار الوحدات الســـکنیة المهدمة کلیا نتیجة الاعتداءات الإسرائیلیة (تراکمي عدوان ٢٠١٤ 

وماقبله ومابعده): 

-  الانتهاء من إعادة إعمار عدد (10,152) وحدة سکنیة تمثل 84% من إجمالي الوحدات الســــــــکنیة 

المهدومة جراء عدوان ٢٠١٤ وما قبله وما بعده (تم 100%/ اســــــتلم دفعات) والبالغ عددها 12,063 

وحدة سکنیة، 

-  الوحدات السکنیة الجاري إعادة إعمارها (146) وحدة سکنیة.

-  التعهدات المتوفرة الإضافیة لإعادة إعمار (463) وحدة سکنیة.

-  الوحدات السکنیة المتبقیة التي بحاجة لتمویل عدد (1,302) وحدة سکنیة.

-  إجمالي المنحة المالیة  (المدفوعة + التعهدات) لبرنامج إعادة إعمار الهدم الکلي 395.1 ملیون دولار، 

التمویل المتبقي المطلوب (الفجوة) 56 ملیون دولار لعدد 1,322 حالة.

برنامج إعادة إعمار الوحدات السکنیة المهدمة کلیاً

التعهدات المالیة المتوفرة 

التمویل المتبقي المطلوب

395
ملیون دولار

56
ملیون دولار

87.6%
نسبة الإنجاز المالي

90%
نسبة الإنجاز الکلي

10,7611,302 12,063

متبقـــي الوحدات 
السکنیة المتضـررة

متوفـــــر تمویل 
لإعــادة الإعمـــار

إجمالــي الوحدات 
السکنیة المتضـررة
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إجمالي التمویل الکلي للبرنامج 451 ملیون دولار



برنامج إصلاح الأضرار للوحدات السکنیة المتضررة جزئیا نتیجة الاعتداءات الإسرائیلیة (تراکمي): 

-  صرف دفعات مالیة لعدد 43 مستفید.

إجمالي الإنجاز :-   ( 104,046) مستفید تمثل 58% من إجمالي الوحدات السکنیة المتضررة جزئیا والبالغ 

عددها 179,205 وحدة سکنیة. ویقدر التمویل المتبقي المطلوب لبرنامج إصلاح الأضـرار الجزئیة 93.7 

ملیون دولار لعدد 75,792حالة.

متابعة عملیة إعادة الإعمار

     حصــــــــر وإعادة تقییم  Re-assessment  أضرار وحدات سکنـــیة نتیجة تصــــــعید إسرائیلي � 

محافظـــات قطــاع غـــزة لعدد 2 وحــدة سکنیة هـــدم کلـــي و 175 وحدة سکـــنیة متضــــــــــررة 

بشکـــل جزئــي. 

     ترشیح عدد 173 حالات للاستفادة من منح إصلاح أضرار جزئیة من خلال عدد من المؤسسـات العاملة 

� قطاع غزة.

     صرف دفعات مالیة لإصلاح أضرار جزئیة لعدد 43 مسـتفید من المتضــررین ما بعد عام 2014 ممن تم 

ترشیحـــهم لعــــدد من المؤســســــات العاملة � قطاع غزة ضمن برنامج إصــــلاح الأضــرار الجزئیة، 

بإجــمالي 37,895 دولار.

     ترشیح عدد 39 حالة من ذوي الهدم الکلي للاستفادة من منح إعادة الإعمار المختلفة.

     القــیــام بـ (99) زیارة مــیدانــیة، مــنها عدد (16) زیارات مــیدانــیة لمــتابعة تقدم العمل للحالات 

المستفیدة من مشاریع إعادة الإعمار الجاریة (کلي/ جزئي). 

     متابعة أعمال إزالة رکام (2) مباني/ وحدات مهدمة.

     برنامج الإغاثة والایواء: ترشیح کشــوفات المواطنین المســتحقین بدل الإیجار عدد (54) حالة أولویة 

قصوى لتوفیر بدل ایجار لهم.

برنامـــج إصــلاح الأضــــرار الجــزئیـة

التعهدات المالیة المتوفرة 

التمویل المتبقي المطلوب

206.5
ملیون دولار

93.7
ملیون دولار

69%
نسبة الإنجاز المالي

58%
نسبة الإنجاز الکلي

104,00375,202 179,205

متبقـــي الوحدات 
السکنیة المتضـررة

متوفـــــر تمویل 
لإعــادة الإعمـــار

إجمالــي الوحدات 
السکنیة المتضـررة
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إجمالي التمویل الکلي للبرنامج 300.2 ملیون دولار



-  متابعة الإجراءات الخاصــة بتورید واســتخدام 

مواد البناء والمواد مزدوجة الاســــــتخدام لحزم 

المشــــاریع المختلفة ضمن مشـــــاریع المنحة 

الإیطالیة.

-  تنفیذ (91) إجراء متابعة للإجراءات الخاصــــة 

بتنســیق حصـــول المتضـــررین � مواد بناء 

وتشـــمل: تحمیل � النظام، إرسال للشـــئون 

المدنیة، تفعیل دفعات وخلافه.

GRM متابعة مواد البناء � نظام

برامــج الإســــکان

     المسح المیداني للحالات الاجتماعیة والخاصة :

-  القیام بـ (83) زیارة میدانیة لمتابعة أعمال الترمیم للحالات الاجتماعیة.

-  عمل بحث اجتماعي لعدد 34 حالة من المتقدمین بطلبات للمسـاعدة فیما یخص الســکن وإدراجهم 

� قواعد البیانات و� نظام التنقیط لترتیب أولویات الاستحقاق والترشیح.

-  تســــــــجیل عدد 175 طلب جدید من المواطنین المتقدمین بطلبات لبحث حالاتهم للاستفادة من 

مشاریع الترمیم او البناء او توفیر سکن جدید.

التقــــرير
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-  ترشـــــــــــــیح عدد (146) حالة من الحالات 

الاجتماعیة والفقراء للاسـتفادة من البرنامج من 

خلال عدد من الجهات العاملة � هذا المجال.

-  متابعة تنفیــذ عملیة التــــــرمیم أو إعـــادة 

البـــناء لعدد 316 حالة من المســــتفیدین من 

مشــاریع لدى المؤسســـات الشـــریکة شامـــلا 

متابعة تنفیذ بنود التدخل او توقـیع العقود مع 

المستفیدین.

-  إجراء فحص انتفاع لعدد کشـــــوف واردة من 

مؤسســـــــات شریکة لمرشحین للاستفادة من 

مشـــاریع الترمیم والبناء بمجموع 1,133 مرشح 

� جمیع الکشوف

-  عقـــد عــدد من اللقـــاءات مــــــــــــــــــع 

المؤســـســــــــات والجــــهات العــــاملة � 

مشــاریع ترمیم وتأهیل المنازل (مؤسســـة تیکا 

CRS ،  الترکیة، مؤسســـة الإغاثـــة الکاثولیکیة

الإغـــاثة الإسلامیة) حیث تم ترشـیح عـــدد من 

الحــــالات للاســـتفادة من التمــویل المتـــوفر 

والمشـــــــــــاریع قید التنفــــیذ لترمیم منازل 

الفقراء.

برنامج (مسکن کریم) لترمیم وإعادة تأهیل منازل الفقراء والحالات الاجتماعیة:

متابعة مشاریع الإسکان الحکومیة:

خدمة سداد أقساط مدینة حمد من المستحقات

-  فتح باب التسـدید من المســتحقات للمســتفیدین من شقق مدینة حمد الســکنیة المتبقي علیهم 

أقسـاط لصـالح الشـقة وعددهم 1,916 مسـتفید وذلك من مسـتحقات المسـتفید نفسـه أو أقاربه من 

الدرجة الأولی.

-  قیام عدد 719 بالتسـدید من المسـتحقات لصـالح الشـقة منهم عدد 486 مســتفید سدد کامل ثمن 

الشقة.

-  عمل جدولة الأقساط واستقطاعها � البنوك والمؤسسـات المالیة لعدد 1,430 مسـتــفید متبقي 

علیهم أقســـاط لصالح الشقق حسب قــرارات لجنة الانتفاع.

متابعة الإجراءات القانونیة

-  إخطار عدد 7 مســتفیدین من مشــاریع الإسکان (مدینة حمد الســکنیة - حي الفردوس - حي الندى) 

ممن خالفوا شروط التعاقد وجاري اتخاذ الإجراءات القانونیة بحقهم.

-  متابعة الإجراءات الإداریة والقانونیة مع النیابة العامة مع عدد 50 مسـتفید من شقق مشـاریع (تیکا - 

مدینة حمد - القسطل) وتم إحالة بعض الملفات للقضاء وجاري استکمال الإجراءات مع الملفات الأخرى.
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-  اجــــراء زیارات میدانیة 

وتحدیث بـــــــــــــیانات 

المنتفعین � مشـــروع 

حي القســـــطل � دیر 

البلح لعدد 120 شـــــقة 

للتأکد من التـــــــــــــزام 

المســـتفیدین بشـــروط 

التعاقد. 

متابعة إیجار المحلات التجاریة � مشاریع الإسکان الحکومیة: 

-  مـــــــراجعة الملفات المالیة 

لجمــیع المســــــتفیدین مـــن 

الشــقــق الجدیدة � مشــروع 

حــي النـدى والتـــي تم إعمارها 

بدلا من العمارات المهـدمـة � 

حد الندى � حرب 2014.

-  متابعة تســــدید الأقســــاط 

المســـــتحقة � المواطنین 

لعدد 53 مستفید � المشروع 

� حي الندى.

- إخطار عدد 7 مسـتفیدین من ایجارات الحواصل � مشـروع تیکا � جحر الدیك والمشـروع النمسـاوي 

لدفع الإیجارات المستحقة وتم اغلاق الحواصل عن المستفیدین غیر الملتزمین.
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تجهیز وتوقیع عقود ومعاملات مختلفة خاصة بالشقق سکنیة � مشاریع الإسکان الحکومیة: 

عقد جلسات لجنة الانتفاع

-  اســتکمال عدد 389 

معاملة (عقد) جـدیـدة 

لمستفیدین من الشقق 

الحکومیة � مشــاریع 

الإسکان المختلفة.

-  إجــــــــراء عدد 105 

معاملة خلو طــــــــرف 

للمتقاعدین.

-  تجهیــــــز عدد 367 

تسویة مالیة لمعاملات 

مستفیدین من الشـقق 

والعقارات الحکومــــیة 

التابعة للوزارة.

-  تســلیم عدد 6 شقق 

لمســـــــتفیدین � 

القــوائم الاحــتـــیاطة 

لمشــــــــروع تیکا � 

الشــــــــــقـق التي تم 

اخلاؤها � المشـــروع 

وذلك بعد اســـــتکمال 

ملفاتهم.

-   عقد عدد 2 جلســة للجنة الانتفاع خلال الربع الأول تم خلالها حل العدید من القضـــایا واتخاذ قرارات 

تتعلق بمشاریع الإسکان والعقارات الحکومیة التابعة للوزارة.

التقــــرير
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تطویر قطاع الإنشاءات
Construction sector development

التقــــرير
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(03) 



تطویر قطاع الإنشاءات

     طرح (5) عطاءات لمشــــــــــــاریع الوزارات 

والمؤسســــــــــات المختلفة والنظر � هذه 

العطاءات وإحالــتها � المقاولــین من خلال 

 (4 لجان العطاءات المــرکـــزیة، تم إحالة عدد (

عطاءات مـــنها بقــــیمة (1,210,123) دولار 

1) عطاء  جاري توقیع العقد  أمــریکــي، وعدد (

بقیمة (77,000) شیکل. 

     قیام لجنة التصــنیف الوطنیة بمتابعة أعمالها � تصـــنیف المقاولین، حیث تم إصدار (22) شهادة 

تصنیف وطنیة وفقا لقرارات جلسات التصنیف المنعقدة خلال العام.

     استقبال طلبات عدد (28) شرکة ومصــنع مواد البناء للدورة الأولی للعام 2021. کما هو موضحح � 

ملحق رقم (5).

28) شـهادة ضـبط جودة بعد إتمام       إصـدار (

متطلبات الاعتماد وفق الأنظمة المعمول بها.

23) زیارة تفتیشــــــیة       القیام بما یزید عن (

ورقابیة لمصانع وشرکات مواد البناء.

     الحصــول � (22) عینیة عشــوائیة من المصــانع وشرکات مواد البناء المتقدمة بطلبات للاعتماد 

وفحصها � المختبرات الهندسیة کمتطلب للاعتماد وذلك خلال الدورة الأولی.

التقــــرير
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     اعتماد عدد (6) مختبرات هندســــــیة خلال الدورة الأولی بعد إتمام متطلبات الاعتماد وفق الأنظمة 

المعمول بها. 

     حضـــور ومتابعة فحوصات هندسیة � أعمال الخرسانة والإسفلت والدهانات والألمنیوم والانترلوك 

ومقارنة نتائج المختبرات مع بعضها ومقارنة طریقة الاجراء مع المواصفات الفنیة المعتمدة.

     تنفیذ زیارات رقابیة وتفتیشــــــــیة دوریة 

للمختبرات الهندســیة � مدار دورة الاعتماد 

بواقع زیارتین أسبوعیا.

5) اجتماع للجنة اعتماد مصـــانع وشرکات مواد البناء والمختبرات الهندسیة لمناقشــــة       عقد عدد (

ملفات المصانع والتأکد من إتمام متطلبات الاعتماد خلال الدورة.

التقــــرير
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15) جهاز متنوع       عمل معایـرة ما یــزید عن (

� المختبرات الهندســیة من أجهزة ضـــغط 

CBR وشد وأجهزة فحص مارشال و

     البدء � إجراءات اعتماد صنف مواد لاصقة 

للبلاط (دیبق).

     عمل عدد (6) معایــــرة لأجهـــــزة وموازین 

الخرسانة الجاهزة ومصانع الاسفلت والانترلوك.



الحوکمة وبناء المؤسسات
Governance and institution building

التقــــرير
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(04) 



الحوکمو وبناء المؤسسات

جائحة کورونا

إجراءات التعامل والتخفیف من الأزمة

-  التعمیم � الموظفین وعائلاتهم بالالتــــــزام 

بالتعلیمات الصـــادرة عن الجهات المختصــــة فیما 

یتعلق بالحرکة والتنقل وبضـــــــرورة الالتزام بکافة 

إجراءات السلامة.

-  توزیع مواد معقمة ومطهـــــرة وکحول وکمامات 

وکافة المســــــــــــــتلزمات للموظفین والعاملین 

والمراجعین � قلم الجمهور � المقر الرئیســـي 

ومقرات المدیریات.

-   تصــمیم وطباعة منشـــورات خاصة بالوقایة من 

جائحة کورونا للموظفین والمراجعین.

-  متابعة الإجــــراءات والتعامیم للوقایة من جائحة 

کورونا.

-  تعمـــیم ونشــــــــر مواد إعلامیة متنوعة لزیادة 

الوعــــي العـــام حول المرض وســـــــــبل الوقایة 

ومنــع التفشــــــــي من خلال القنوات الإعــلامیة 

المختلفة � الوزارة.

-  تعمیم التأکید � إجراءات وضوابط الســــلامة 

المعتمدة من وزارة الصـــحة � شرکات المقاولات 

والجهات العاملة � مجال الإنشاءات وتأکید الالتزام 

بها.

-  تفعیل العمل بمنظومة الشــــــکاوى الإلکترونیة 

ومتابعتها والرد علیها.
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التخطیط والتطویر المؤسسي والجودة:

التحول الإلکتروني

الإعلام والتعاون الدولي

-  متابعة تنفـــیذ الخطة التشــــــــغیلیة للوزارة للعام ٢٠٢٠ وتحدیث نســــــــب الإنجاز � البرنامج 

الإلکــــتروني المحوسب.

-  متابعة وتحدیث الخطة التشغیلیة للوزارة للعام ٢٠٢١.

-  متابعة خطة الموازنة للفترة (٢٠٢١-٢٠٢٣).

-  توثیق أعمال الوزارة لمواجهة جائحة کورونا.

-  متابعة اعمال لجنة التخطیط والتطویر والجودة بحسب الخطة المعتمدة.

-  اطلاق المنظومة الالکترونیة لشرکات ومصانع مواد البناء وبدء 

أعمال اعتماد شرکات ومصـــــانع مواد البناء من خلال المنظومة 

الالکترونیة.

-  تجهیز تحلیل کامل لبیئة النظام الخاص بمنظومة الإسکان.

-  تحدیث بیانات المسـتفیدین من مشــروع تیکا � جحر الدیك 

GIS لعدد ٣٢٠ شقة تمهیدا لتحدیثهم وفق منظومة

-  تقدیم الدعم الفني ومتابعة منظومات الإســـــــکان، وخدمة 

السداد من المستحقات.

     إعداد مقترحات المشاریع والتنسیق والتواصل مع الجهات والمؤسسات الدولیة والمانحة:

-  إعـــداد وتحـدیث مقــترحات أولویــات الوزارة  من المشـــــــاریع للفترة 2021-2023 لعـــــدد (12) 

مشروع وترجمتها للغة الانجلیزیة.

-  إعداد حزم مشاریع للبنك الإسلامي للتنمیة بتکلفة 10 ملیون دولار وأخرى بتکلفة 50 ملیون دولار.

3) مشـــــاریع ورفعهم للبنك  -  إعــداد وتحــدیث مقتــرحات المشــــــاریع العاجــلة للعام ٢٠٢١ عدد (

الإسلامي للتنمیة.

-  التواصل مع المؤسسات الخارجیة (مؤسسـة غزة دیسـتك وتزویدهم بتقریر إنجازات الوزارة وتقریر حول 

قطاع البنیة التحتیة).

 (4 -  تصـــــمــــیم وإخـــراج تقاریر شهــــریة وتقاریر مختلفة خـــاصة بمجالات عمـــل الوزارة عــــدد (

تقریر / دراسة.

-  القیام بعدد (9) فعالیة إعلامیة تتنوع ما بین لقاءات صــــــــحفیة وبیانات إعلامیة أبرزها عقد مؤتمر 

صحفي لوکیل الوزارة.

-  المشـــــارکة � وضع حجر الأساس لمشروع إسکان الحالات الاجتماعیة بالشـراکة مع جمعیة السـلام 

� شمال غزة.

-  القیام بعدد (57) فعالیة لمتابعة وتغطیة إعلامیة لأخبار الوزارة.

التقــــرير
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الاجتماعات واللجان الفنیة:

المشارکة � المناسبات وورش العمل

الخدمات المساندة

-  المشـــارکة فیما یزید عن (30) لجنة لتمثیل 

الوزارة (رئیسـا/عضــوا)، تم خلالها عقد ما یزید 

عن (80) اجتماع. بالإضافة الی ما یزید عن (80) 

اجـتماع عمل واجـتماع للجان داخلـیة فــنــیة 

وتخصصیة مختلفة. 

-  إجـــراء أکثـــر من (50) زیارة میدانیة لطواقم 

الوزارة المختلفة من خلال لجان أو مهام الإدارات

-  تنظیم الفعالیات الاجتماعیة لموظفي الوزارة.

-  تنظیم ومشارکة � عدد 10 (ورش العمل/ لقاءات معرفیة/ أیام دراسیة).

-  العمــل من خـلال موازنة البرامج والأداء، حیث بلغ إجمــالي الإنـفاق العام للنفــقات التشــــــــغیلیة 

مبلــغ (46,670) شیکل، تم استلام عدد (2) أوامر مالیة بإجمالي مبلغ 57,083 شیکل.

-  متابعة المخصصات  المالیةالمستلمة لتنفیذ المشاریع وتجهیز وصرف المستخلصات لها.

-  متابعة تحصیل إیرادات الوزارة (25,375) دولار.

21) قضــیة تتضــمن کتابة الرد  -  إبداء الراي القانوني والرد � القضــایا والإخطارات والمکاتبات عدد (

وحضور الجلسات � النیابة العامة أو القضاء.

-  متابعة معاملات موظفي الوزارة الصادرة والواردة 85 معاملة.

-  معاملات البرید الوارد والصادر الخارجي (350) معاملة.

-  متابعة مهام العمل لسیارات الخدمات خلال ساعات الدوام 977 مهمة عمل.

التقــــرير
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خدمات الجمهور

-   استقبال المراجعین والرد � استفســاراتهم � المقر الرئیســـي ومقرات المدیریات بالمحافظات 

وبلغ عددهم ما یزید عن 4,600 مراجع.

-  استقبال حوالي (6,898) معاملة للمواطنین والمراجعین والجمهور، تشــمل (5551) ردود � کتب 

واستکمال معاملات وغیرها. (411) معاملة خلو طرف، تســـــــویات مالیة ومعاملات إسکان عدد (390) 

معاملة، معاملات نقل بناء عدد (19) معاملة، افادات هدم 149، 378 قضـــایا ومعاملات واستشــــارات 

قانونیة. 

-  متابعة شـــــکاوى الجمـــهور الالکتــــرونیة 

46) شــــــــــــکوى  والـــرد علیــــها عــــدد (

الکترونیة.

-  اســـــــتقبال ومعالجة مراجعات المواطنین 

الکتــــــرونیا من خلال الواتس اب لعدد (587) 

طلب.

التقــــرير
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التحـدیــات
Challenges

التقــــرير
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فیما یلي أبرز الصعوبات والتحدیات التي واجهت الوزارة خلال الربع الأول

-  عدم الوضـــوح � توفر 

المصــــادر المالیة - مقدارا 

وتوقیتا - للمشــــــــــاریع 

والبـــــرامج المختلفة � 

القطاعات التي تشــــــرف 

علیها الوزارة، أو تلك التـــي 

تکلف بها لصــــالح الوزارات 

والمؤسسات الأخرى.

-  نقـــص المــــــــــــوارد 

المالــــــــــــــــیة اللازمة 

للمصـــاریف التشــــغیلیة 

للوزارة، وخاصــــــــــــــــة 

المصــــاریف المتعـــــلقة 

بتشـــــغیل آلیات الـــوزارة 

� أعمــــال الطـــــــوارئ 

والتـــدخل العاجل.

إعــادة إعمــار قطــاع غــزة

-  ضـــعف التمویل المتوفر لاســــتکمال عملیة 

إعادة الإعمار مقارنة بحــجم الاحتـــیاج خاصــة 

لإعادة إعمــــار الـــــــــــــوحـــدات المهدومة 

والمتضررة جراء الاعتـــداءات الإسرائیلیة ما بعد 

عـــام 2014 حــیث لا زال هــناك حاجة لمــبلغ 

)56( ملیون دولار لاســـتکمال إعمار الوحــــدات 

المهدمة کلیاً و(93.7) ملیون دولار لاســـتکمال 

تعویضات الأضرار الجزئیة.

-  استـــمرار الحصـــــــــــــار وإغــــلاق المعابر 

وعـــدم تدفق مواد البناء بشــــــــکل طبیعي 

وبالکمیات التــــــــــي تتطلبها عملـــیة إعادة 

الإعمــــار والتنمیة.

المصادر المالیة للبرامج والمشاریع التي تنفذها الوزارة: 

التقــــرير
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. عدم توفر الدعم المالي الکا� لقطاع الإسکان: 

-  ضعف الإنفاق ورصد المصــادر المالیة اللازمة 

لتطویر شبکة الطرق الإقلیمیة وصیانتها.

-  عــزوف المانحین عن دعم قطاع الطرق نظرا 

للمبالغ المالیة الکبــیرة المطـلوبة لإنشــــاء أو 

تطویر أو صیانة الطرق.

عدم توفر الدعم المالي الکا� لقطاع الطرق: 

-  الحاجة لتوفیر شواغر جدیدة أو موازنات لاستقطاب عقود جدیدة حسـب الاحتیاجات المطلوبة للوزارة 

لدعم طواقمها الحالیة.

-  عدم توفر ایة موازنات لبرامج تطویر ورفع القدرات الفنیة للطواقم الهندســـــــیة � الوزارة من خلال 

تدریب فني تخصصي.

عدم توفر الدعم الکا� لتطویر الموارد البشریة بالوزارة:

-  ازدیاد عدد الحالات التي تحتاج الی مسـاعدة 

فیما یخص الســکن بدرجة کبیرة بســبب تردي 

الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة � قطاع غزة 

بشکل غیر مسبوق.

-  ضعف قدرة المواطنین � توفیر المســکن 

الملائم نتیجة الأوضاع الاقتصادیة الصعبة.

-  عدم کفایة المنح والتمویل الحالــي لبــرامج 

قطاع الإسکان.

-  عدم توفیـر أي دعم حکومـي لتمویل بــرامج 

قطاع الإسکان.

24 w w w . m p w h . p s

-  ترکیز الجهود الدولیة وتوجیه المانحین لدعم مشاریع الإعمار وصولاً لإنهاء معاناة المواطنین.

-  ضـــرورة تأسیــس صندوق الإسکان الفلســـــطیني وتوفیر راس مال لمســـــاعدة الفــئات محــدودة 

ومتوسطة الدخل.

مقترحات للتغلب � التحدیات

التقــــرير
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أبرز المؤشرات والإحصائیات

الوحدةاسم المؤشر
نوع

المؤشر
دوریة

2020المؤشر
الربع الأول

2021

الوحدات السکنیة المأهولة التي بحاجة إلی إعادة بناء

الوحدات السکنیة المأهولة التي بحاجة إلی ترمیم وتأهیل

الإنجاز التراکمي � برنامج إعادة إعمار الوحدات السکنیة

المهدمة کلیاً 

الإنجاز التراکمي � برنامج إعادة تأهیل إصلاح الوحدات

السکنیة المتضررة جزئیاً

الوحدات السکنیة المهدمة کلیا التي لم یتوفر لها تمویل

الوحدات السکنیة المتضررة جزئیاً التي لم یتوفر لها تمویل 

عدد الوحدات السکنیة التي تم (١٠٠٪) التدخل لها بمشاریع

الترمیم وإعادة التأهیل 

شرکات المقاولات المعتمدة والمصنفة 

مصانع وشرکات مواد البناء المعتمدة والحاصلة �

ضمان ضبط الجودة

المختبرات الهندسیة المعتمدة لدى الوزارة

الطرق الإقلیمیة المعبدة من إجمالي الطرق الإقلیمیة

الطرق الإقلیمیة التي بحاجة لتأهیل/إعادة إنشاء من

إجمالي الطرق الإقلیمیة

ساعات عمل آلیات الوزارة

المشاریع التي تم تقدیم خدمات استشاریة لها (تخطیط،

تصمیم، إشراف) من قبل طواقم الوزارةالمشاریع التي تم

تقدیم خدمات استشاریة لها (تخطیط، تصمیم، إشراف)

من قبل طواقم الوزارة

العطاءات الحکومیة المطروحة أو التي تمت ترسیتها

من قبل الوزارة

مراجعات الجمهور 

الخدمات المقدمة للجمهور (إصدار إفادات, خلو طرف, شهادات)

عدد المشاریع الممولة للوزارة 

عدد

عدد

عدد

نسبة مالیا

نسبة مالیا

عدد

عدد

عدد

عدد

عدد

عدد

عدد

کم

نسبة

نسبة

کم

عدد

عدد

قیمة مالیة $

قیمة مالیة $

عدد

عدد

عدد

عدد

تنموي

تنموي

تنموي

تنموي

تنموي

تنموي

تنموي

تنموي

تنموي

تنموي

تنموي

وزاري

تنموي

تنموي

تنموي

تنموي

وزاري

وزاري

وزاري

وزاري

وزاري

وزاري

وزاري

وزاري

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

سنوي

شهري

27,000

60,000

10,761

89.2%

104,003

68%

1,302

75,202

600

275

57

6

42.8

38%

70

62%

26,765

40

29,000,000

25

4,445,164

18,835

8,219

9

27,000

60,175

10,761

89.2%

104,046

68%

1,302

75,202

146

22

28

6

42.8

38%

70

62%

5,000

25

20,000,000

5

1,233,456

4,624

6,898

2

 1  المصدر: دراسات وتقاریر وزارة الاشغال العامة والإسکان ٢٠٢٠

2  العدد یشمل الوحدات التي تم الانتهاء من اعمارها وتلك التي یتوفر لها تعهدات بالتمویل لاعادة الاعمار 

4  العدد للربع الأول ٢٠٢١ یشمل الحالات التي المرشحة للاستفادة من مشاریع الترمیم وإعادة التأهیل

4

3
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نسبة الإنجازالخدمات المقدمةالمجالالتکلفة التقدیریةالمشـــروع

إضافة طابق لوزارة النقل والمواصلات

إنشاء طابق لمبنی الإیرادات بوزارة المالیة

إنشاء سور ونظام مراقبة لقصر الباشا

تخطیط وتطویر نادي القضاة

مشروع اعادة تأهیل شارع میراج شارع 2

مشروع إعادة إنشاء شارع الحریة

إنشـــــاء خزانات وقود من الحدید تحت سطح 

الأرض - محافظة رفح، المـرحلة الثانیة: الخـزانات 

المعدنیة ودراسة المخاطر وأعمال التصمیم

إنشــــــــــــــاء خزانات وقود- محافظة رفح،

(المرحلة الأولی: الحفر والردم والخرسانة)

إنشاء مبنی الأمانة العامة لمجلس الوزراء

تشطیب معبر بیت حانون

تشــــطیب شقق وزارة الخارجیة (الشـــــقتین 

الغـــربیتین � الطابق الخامس - مبنـــی وزارة 

الاشغال العامة والإسکان

إعادة تأهیل وصـــیانة مرکز الخدمات الحکومي 

الموحد - غزة

إنشـاء مرکز التدریب لدیوان الموظفین العام � 

قطاع غزة

إعادة تأهیل مبني محکمة الشیخ رضوان

ترمیم سقف درج برج السعادة

تورید وترکیب نظام الطاقة الشــمیة لتشــغیل 

المصــــعد والخدمات للعمارات الســــبعة � 

المـرحلة الثالثة من مدینة سمـو الشـیخ حمد بن 

خلیفة ال ثاني

54,000 $

247,000 $

10,000 $

105,000 $

65,000 $

3,136,000 $

391,345 $

506,050 $

494,700 $

279,595 $

18,800 $

144,660 $

78,918 $

306,586 $

104,986 $

10,000 $

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

طرق إقلیمیة

طرق إقلیمیة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

أبنیة ومرافق عامة

تصمیم

تصمیم

تصمیم

تصمیم

إشراف مباشر

إشراف علوي

إشراف علوي

إشراف علوي

إشراف مباشر

إشراف مباشر

إشراف مباشر

إشراف مباشر

إشراف مباشر

إشراف علوي

إشراف مباشر

إشراف مباشر

تم 100%

تم 100%

تم 100%

تم 100%

30%

10%

86%

33%

68%

99%

تم 100%

62%

99%

البدء بالتنفیذ

تم 100%

43%

ملحق رقم (١): أبرز هذه الخدمات الهندسیة (تخطیط/ تصمیم/ إشراف _ مشاریع أبنیة وطرق وأشغال عامة):

26 w w w . m p w h . p s

التقــــرير
لشهــر مارس ٢٠٢١مأبرز إنجازات وزارة الأشغال العامة والإسکانالربـــعي



ملحق رقم (2): أهم الخدمات المنفذة بواسطة الآلیات

طبیعة الخدمةعدد ساعات العملالجهةالأعمال والمهمات

نقـل وتورید وتـــــــرتیب کتل باطون 

لعـــدد (185) کتلة.

نقل وتورید طین وطمم لعدد (150(. 

709
وزارة الأشغال العامة

والإسکان
مشروع حمایة شاطئ البحر

نــــــــــــقــل وفـــرد وتســویة 

حــــــوالي (10,000) کوب.

عمل سواتر رملیة حوالي (7,000) کوب.

170
وزارة الأشغال العامة

والإسکان
مشروع تسویة أرض معبر رفح

أعمال تسـویة أراضي مخصــصــة لوزارة 

الزراعة
330وزارة الزراعة مهام وأعمال تسویة

أعمال فك ونقل وتــــرحیل معــــرش 

الجمارك بمعبر رفح 
190 وزارة المالیة مهام وأعمال نقل

تشـــــمل الأعمال تنظیف الحوض من 

الــرمال و نقلــها خــارج المیـــناء، إزالة 

حـوالي (10,000) کوب.

150 وزارة النقل والمواصلات مشروع تعمیق حوض میناء غزة

- -970وزارة الداخلیة الفلسطینیةمهام مختلفة مع وزارة الداخلیة

- - 300 وزارة الأوقاف تسویة أراضي

ساعات العمل لصـالح بلدیة جبالیا (768) 

سـاعة عمل، (421) بلدیة المغراقة، (180) 

لصالح بلدیة رفح

1,369

بلدیة جـبالــی ا

بلدیة المغراقة

بلدیة رفح

خدمات لصالح البلدیات

ومؤسسات أخرى

تسویة حوالي 150 دونم440جمعیة دار الکتاب والسنةتسویة أراضي

أعمال ردم وتسویة140الجمعیات السکنیة أعمال ردم وتسویة

ملحق رقم (3): تفصیل مشاریع المنحة الإیطالیة والمشاریع الجاریة

إنشــــاء 111 وحدة سکنیة � حي الندى (المرحلة الثانیة 

والثالثة): الحزمة  5 _1  عمارات

إنشــــــــــاء  111وحدة سکنیة � حي الندى (المرحلة الثانیة 

والثالثة): الحزمة  3 _2  عمارات

إنشــــــــــاء  111وحدة سکنیة � حي الندى (المرحلة الثانیة 

والثالثة): الحزمة  4_3  عمارات

1,188,960  €

870,720  €

1,223,520 €

إشراف علوي

إشراف علوي

إشراف علوي

نسبة الإنجاز

 90%

نسبة الإنجاز

75%

نسبة الإنجاز

52%

نسبة الإنجازالتکلفة التقدیریةالمشـــروع الخدمات المقدمة

التقــــرير
لشهــر مارس ٢٠٢١مأبرز إنجازات وزارة الأشغال العامة والإسکانالربـــعي
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ملحق رقم (5): مجالات الشرکات المعتمدة خلال التصنیف الأول - الربع الأول

عدد الشرکات والمصانع المعتمدةمجالات الشرکات والمصانع المعتمدة

مصانع الخرسانة الجاهزة

مصانع مناهل خرسانیة

مصانع بلاط انترلوك وحجر جبهة

مصانع دهانات

مصانع بلوك

مصانع اسفلت

مصانع بلاط أرضیات تیرازو

شرکات استیراد المنیوم

الإجمالي

9

5

4

2

3

2

1

2

28
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غزة - النصر - أبراج المقوسي
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وزارة الأشغال العامة والإسکان 

0 8 - 2 8 5 9 9 8 2

دائرة العلاقات العامة والإعلام

2021م
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