
التقریر الربعي الثالث
لأبرز إنجازات وزارة الأشغال العامة والإسکان

٠١ یولیو - ٣٠ سبتمبر ٢٠٢٢م



شهد الربع الثالث من العام ٢٠٢٢ تصــــعیدا إسرائیلیا 

محدودا � شهر أغسـطس تسـبب � تضـرر قرابة 

١٦٠٠ وحدة ســکنیة، وهو ما جعل الوزارة تعمل وفقا 

لخطة الطوارئ خلال فترة العدوان وبعده، ومضـاعفة 

جهودها � مـــــــتابعة ملف إعادة إعمار الوحدات 

السکنیة والتنسیق مع المؤسسات العاملة � قطاع 

غـزة لتوفیـر التمویل اللازم للإعمار ناهیك عن توفیــر 

الإغاثة والإیواء للمتضررین من عدوان أغسطس ٢٠٢٢. 

کما استمرت الوزارة � متابعة المشـــــاریع التي تم 

اعتمادها سواء � مرحلة التصــــمیم أو العطاءات أو 

الإشراف، هذا بالإضـافة اسـتمرار جهود الإشـراف � 

مشاریع الإسکان والمنحة المصریة الجاریة. وفیما یلي 

أبرز المهام التي نفذتها الوزارة:

      مجال الإعمار:
-  انتهاء أعمال حصــــر کامل للوحدات الســـــکنیة 

المتضــررة جراء عدوان أغســطس ٢٠٢٢ والتي بلغت 

(٣٢) وحدة سکنیة هدمت بشـکل کامل بالإضافة الی 

تضــــــــرر حوالي ١,٥٢١ وحدة سکنیة بأضرار جزئیة 

متفاوتة منها حوالي (١٠٢) وحدة سکنیة بشکل بالغ 

) وحدة سکنیة متضــررة  غیر صالح للســکن و (١,٤١٩

ضررا متوسطا واستمرار أعمال التدقیق والمتابعة.

-   صرف تعویضـات بدل ایجار لمتضــرري عدوان ٢٠٢١ 

و٢٠٢٢ عدد (٨٧٩) حالة بإجمالــــــي مبلغ ٥٧٤,٢٠٠ 

دولار.

-   ترشیح عدد (٤٠٨٥) حالة من المتضـــــــــــررین 

للاستفادة من تعویضــات إصلاح الأضرار الجزئیة منها 

(٣,٥٧١) حالة- عدوان ٢٠٢٢ و (٥١٤) حالة من عـدوان 

 PUI-  ،٢٠٢١ لعدد من المؤسســـــــات (طریق الحیاة

ACTED ،سواعد

-   صرف تعویضـــات للمســــتفیدین لإصلاح الأضرار 

الجزئیة عدد (٣٢٣٣) مســــتفید، من خلال عدد من 

المؤسسات الشریکة بإجمالي ١,٩٤٩,٧٦٠ دولار.

-   متابعة صرف تعویضــات لمتضـــرري الهدم الکلي 

جـراء الاعتداءات لعدد (١٧٩) حالة بإجمالـي مبلغ ٦٫٢٥ 

ملیون دولار.

الملخص الــتــنفــیذي



      مجال الإسکان:
-   ترشـیح عدد (٣٢) حالة من الحالات الاجتماعیة والفقراء للاســتفادة 

من برنامج مســــــکن کریم من خلال عدد من الجهات العاملة � هذا 

المجال.

-   متابعة تنفیذ عملیة الترمیم أو إعادة البناء ضمن مشـروع الترمیم مع 

مؤسســة أمان فلســطین- مالیزیا، حیث تم الانتهاء من أعمال التدخل 

المقترحة لعدد (٨٧) حالة من المستفیدین.

-   تقدیم عدد (٥٦٩) معاملة للمواطنین تضـــــم عقود شقق سکنیة 

وتسویات مالیة ومعاملات خلو طرف وغیرها.

-   أعمال التسـلیم النهائي للشـقق السـکنیة � العمارة المخصـصـة 

للموظفین � مشــروع أبراج الندى الجدید لعدد (١٦) مســتفیداً بعد 

إتمام الإجراءات الإداریة والمالیة حسب النظام.

      مجال الأشغال العامة والطرق الإقلیمیة:
-   أعمال التصـــــمیم وإعداد وثائق العطاء والإشراف (العلوي والمباشر) 

لعدد (٤١) مشروعاً من المشاریع العامة بقیمة (٢٦.٦٥) ملیون دولار.

-   استمرار العمل � مشـاریع المدن المصـریة الثلاثة والتي تتکون من 

١١٧ عمارة سکنیة، حیث بلغت نسبة الإنجاز � المدن المصـریة ١ و٢ و٣ 

حوالي ٨.١١٪، ١٣٪،٢٧.٤٦٪ � الترتیب.

-   تنفیذ مهام متعددة لصــالح الوزارة والمشـــاریع والعدید من الدوائر 

الحکومیة والبلدیات بما یزید عن ٢,٤٦٥ ساعة عمل.

      مجال تطویر قطاع الإنشاءات:
-   أعمال الطرح والترســـــیة لعدد ١٣ عطاء بإجمالي مبلغ ٢.٩٣ ملیون 

دولار.

-   إصدار عدد (٣٥) شهادة اعتماد للشــــرکات والمصـــــانع وعدد (٦) 

شــهادات اعتماد للمختبرات الهندســـیة بعد إتمام متطلبات الاعتماد 

وفق الأنظمة المعمول بها.

      مجال الحوکمة وبناء المؤسسات:
-   متابعة تحدیث دلیل سیاسات الإعمار حیث بلغت نسبة الإنجاز ٩٠٪.

-   استکمال اعداد دلیل إجراءات وزارة الأشغال العامة والإسکان بنســبة 

إنجاز بلغت ٩٥٪

-   إطلاق برنامج التدریب الداخلي التخصـصـي لموظفي وزارة الأشغال 

العامة والإســکان واســتقطاب مدربین من موظفي الوزارة والبدء بأول 

برنامج تدریبي (دورة الاکسل المتقدم) لعدد (٣٥) موظف من الوزارة من 

مختلف الإدارات.

-   متابعة تحدیث وتطویر المنظومات المحوســــــبة مثل نظام خاص 

بخدمات الجمهور (نســبة الإنجاز ٧٠٪)، ومنظومة بتصـــنیف شرکات 

المقاولات (نسبة الإنجاز ٢٠٪)، منظومة تقییم الأداء الشهري وغیرها.

-   استقبال ما یزید عن ٣,٥٧٥ مواطن � المقر الرئیســـــــــي للوزارة 

والمدیریات والرد � استفساراتهم.



      المقدمة:

تتولی وزارة الأشغال العامة والإسکان المســـؤولیة عن ثلاثة قطاعات رئیســــیة 

وهي: قطاع الإســکان والإعمار، وقطاع الأشــغال العامة والطرق الإقلیمیة، وقطاع 

الإنشـاءات. وتهدف إلی تحقیق التنمیة المسـتدامة المتوازنة � مجالات عملها 

من خلال الأداء المؤسسـي المتمیز وفق أفضـل المعاییر وبالاستثمار الأمثل للموارد 

المتاحة. ونظرا لما أبدته الوزارة من شفافیة ونزاهة ومســــــــؤولیة لدى الجهات 

الممولة والمانحة � إدارتها لملف إعادة الإعمار وملف تحســین ظروف الســـکن 

للفقراء والحالات الاجتماعیة بشــــقیه الاجتماعي والهندسي فقد أصبحت هي 

الجهة المعتمدة لدى کافة الجهات الممولة والمانحة فیما یخص الإعمار وتحسین 

ظروف السکن.

یتضمن التقریر ملخصـاً لجمیع أعمال وزارة الأشغال العامة والإسکان وأبرز إنجازاتها 

خلال الـــربع الثالث من العام ٢٠٢٢ والتــــي نفذت من خلال الوحدات التنظیمیة 

المختلفة التابعة للوزارة وبالتنسیق مع العدید من الجهات ذات العلاقة والشـرکاء 

مع الترکیز � ملف إعادة الإعمار نظرا لحوث تصعید خلال الفترة ٥-٨ أغسـطس 

٢٠٢٢م. کما یشمل استعراضا لأهم المؤشرات والإحصائیات الخاصة بأنشـطة الوزارة 

المرتبطة بمجالات عملها، ویبین التقریر نسب الإنجاز � الخطة التشـغیلیة مرورا 

بنسـب الإنجاز � المشــاریع المختلفة، بالإضافة الی أبرز التحدیات التي واجهت 

الوزارة خلال هذه الفترة.

وقد تم تقسیم التقریر حسب مجالات عمل الوزارة المعتمدة وهي:

      مجال الإسکان وإعادة الإعمار

     مجال الأشغال العامة والطرق الاقلیمیة

      مجال تطویر قطاع الإنشاءات

      مجال الحوکمة وبناء المؤسسات



     رؤیــــة الــوزارة
نحو بیئة عمرانیة مستدامة تعزز صمود المواطن الفلسطیني.

     رســـــالة الوزارة
المسـاهمة الفعالة � تحقیق التنمیة المســتدامة المتوازنة من خلال الأداء المؤسســي المتمیز � تنظیم 

وتخطیط وتشیید وصیانة مشـاریع الإسکان والبنیة التحتیة والمرافق العامة وفق أفضـل المعاییر والمواصفات 

بالاستثمار الأمثل للموارد المتاحة والشراکة مع الجهات ذات الصلة.

     الأهداف الاستراتیجیة
-  الارتقــاء بالبیئة الســــــکــنیة وإعادة تأهیـــل وتنظیم التجمعات العشــــــوائیة والمنــاطق المتـــدهورة 

والمهمشة عمرانیاً. 

-  توجیه وإدارة عملیة إعادة الإعمار لقطاع الإسکان بالتنسیق مع الشرکاء.

-  التطویر والصیانة الدائمة للمرافق والمباني الحکومیة وشبکات الطرق الإقلیمیة.

-  الارتقاء بمنظومة الانشاءات وتعزیز مساهمتها � دعم الاقتصاد الوطني.

-  تحقیق التمیز المؤسسي وفق مبادئ الجودة والابتکار.



مجـــال

إعـــادة الإعمـــار



      جهود الإعمار خلال الربع الثالث ٢٠٢٢:

 فیما یلي أبرز جهود المتابعة والتنسیق مع المؤسسات الشریکة والداعمة � مجال الإعمار:

 -  إجراء عدد (٩٦٥) زیارة میدانیة لمتابعة تقدم أعمال الإعمار للحالات المستفیدة من مشـاریع إعادة الإعمار الجاریة 

(کلي/ جزئي).

 -  ترشیح عدد (٢٧٢) حالة من حالات المتضررین بشکل بلیغ غیر صالح للسکن جراء عدوان ٢٠٢٢ للاستفادة من برامج 

الإغاثة والإیواء من خلال وزارة التنمیة الاجتماعیة.

 -  ترشیح عدد (٤٠٨٥) حالة من المتضـــررین للاستفادة من تعویضـــات إصلاح الأضرار الجزئیة منها (٣,٥٧١) حالة- 

عدوان ٢٠٢٢ و (٥١٤) حالة من عدوان ٢٠٢١ لعدد من المؤسسات (طریق الحیاة،  ، PUI سواعد ، ACTED وغیرها).

-   صرف تعویضــات للمســتفیدین لإصلاح الأضرار الجزئیة عدد (٣٢٣٣) مســتفید، من خلال عدد من المؤسســات 

الشریکة بإجمالي ١,٩٤٩,٧٦٠ دولار.

جدول رقم (١): ملخص جهود الإعمار خلال الربع الثالث لعام ٢٠٢٢م 

إجمــالي المبـلغ ($)عـدد الوحــــداتبنــد التدخـــل

ترشیح حالات جزئي

ترشیح حالات کلي

تعویضات بدل إیجار

حصر الأضرار الجزئیة

حصر الأضرار الکلیة

تعویضات أضرار جزئیة

تعویضات هدم کلي

4,085

96

879

1,521

32

3,233

179

2,900,000

2,820,000

574,200

1,970,471

1,000,000

1,949,000

6,250,000



      عدوان أغسطس ٢٠٢٢:

شنت قوات الاحتلال الإسرائیلي بتاریخ ٠٥-٠٨-٢٠٢٢ عدوانا عنیفا � قطاع غزة استمر لمدة ٣ أیام متواصـلة خلف 

خسـائر کبیرة � الأرواح والممتلکات والمنشـآت السـکنیة والتجاریة، والأراضي الزراعیة. حیث أسفر هذا العدوان عن 

استشهاد ما یزید عن ٤٤ مواطن وإصابة ما یزید عن ٣٦٠ آخرین.

وتشـیر أحدث الإحصـائیات وفقا لنتائج الحصــر المیداني للأضرار الذي التي قامت به طواقم الوزارة أن العدوان الأخیر 

تسـبب � تدمیر حوالي (٣٢) وحدة سکنیة بشـکل کامل وتضـرر حوالي ١,٥٢١ وحدة سکنیة بأضرار جزئیة متفاوتة 

منها حوالي (١٠٢) وحدة سکنیة بشـکل بالغ غیر صالح للسـکن و (١,٤١٩) وحدة سکنیة متضـررة ضررا متوسطا الأمر 

الذي أدى لتشرد عشرات الأسر الفلسطینیة وبقائها دون مأوى.

یلخص الجدول التالي حصر أضرار الوحدات السکنیة التي تم حصرها وتدقیقها حتی تاریخه:

جدول رقم (٢): تفصیل حصر الأضرار المباشرة � الوحدات السکنیة وتقدیراتها المالیة 

المحافظة

عدد الوحدات

السکنیة المهدمة

کلیاً

إجمالي عدد الوحدات السکنیة المتضررة جزئیاً

الوحدات

السکنیة 

ضرر بالغ غیر

صالح للسکن

ضرر متوسط

وطفیف

شمال غزة

غــــــــزة

الوســطی

خانیـونس 

رفــــــح

6

13

0

1

12

32 الإجمـــالي

12

70

2

4

14

102

262

773

15

62

307

1,419

280

856

17

67

333

1,553

962,000797,5001,322,970التکلفة التقدیریة

3,082,470اجمالي التقدیرات المالیة المطلوبة ($)

شکل رقم (١) التوزیع الجغرا� للوحدات السکنیة المتضررة

280

856

17

67

333

رفــحخانیونسالوسطیغـــزة شمال غزة



     جهود الإعمار التراکمیة لعدوان ٢٠٢٢م وما قبله:

-  إحصائیات الهدم الکلي التراکمیة:

یوضح الجدول التالي الإحصائیات التراکمیة لعدوان ٢٠٢٢م وما قبله:

     إحصائیة الأضرار الجزئیة التراکمیة:

     الفجـــوة الإجمــــالیة:

التصنیف

إجمالي عدد 

الوحدات

السکنیة

تکلفة الإعمار 

($)

الإنجــــــاز

عددیاًعددیاً مالیاً ملیون $مالیاً ملیون $

الفجوة المتبقیة

متبقي ما قبل ٢٠١٤

عدوان (٢٠١٤)

ما بعد ٢٠١٤- قبل ٢٠٢١

عدوان ٢٠٢١م

عدوان ٢٠٢٢

الإجمالي

800

11,000

273

1,689

32

13,794

40

400

11

78

1.0

530

581

10166

14

859

0

11,620

32.4

362.2

0.5

34.73

0

429.83

219

747

259

830

32

2087

7.6

36

10.3

43.27

1.0

98.17

التصنیف

متبقي ما قبل ٢٠١٤

عدوان (٢٠١٤)

ما بعد ٢٠١٤- قبل ٢٠٢١

عدوان ٢٠٢١م

عدوان ٢٠٢٢

الإجمالي

 عدد الوحدات

السکنیة المتضررة

تکلفة إصلاح

الأضرار (ملیون $)

الإنجـــاز (تم)

عددیاً

الفجوة المتبقیة

وحدات سکنیة

الفجوة المتبقیة

(تمویل ملیون $)

13,000

162,789

3,416

60,564

1455

241,224

13

284.7

2.44

42.3

1.9

344.34

0

103,588

415

48,231

0

152,234

13,000

59,201

3,001

12,333

1455

88,990

13.0

78.8

1.9

10.7

1.9

106.3

الإجمـــاليالأضرار الجزئیةالهدم الکليتاریخ الحدث/ نوع الضـــرر

عدوان ٢٠٢٢

 المتبقي من عدوان مایو ٢٠٢١

المتبقي ما قبل مایو ٢٠٢١

إجمالي الفجوة (وحدات سکنیة)

إجمالي الفجوة (تمویل ملیون دولار)

32

830

1,225

2,087

98.17

1,455

12,333

75,202

88,990

106.3

1,487

13,163

76,514

91,164

204.47

 هناك عدد ٣٢٠ حالة تم ترشیحهم لعدد من الجهات الممولة وهم قید الدراسة حالیا



      برامج ومشاریع إعادة الإعمار قبل عدوان ٢٠٢١م

 مشاریع المنحة الإیطالیة:

-   تضم المنحة عدد (٧) مشاریع بقیمة ١٦.٢ ملیون یورو.

-   تم الانتهاء من تنفیذ عدد (٦) مشاریع بإجمالي ١١.٦٢٤ ملیون یورو.

-   جاري حالیا العمل بمشـــروع إعادة بناء المجمع الإیطالي: ٣.٢٧ ملیون یورو، نســـبة الإنجاز خــلال الربع الثالث من 

العام ٢٠٢٢: ١٠٪، ونسبة الإنجاز التراکمیة للمشروع ٦٤٪.

-   متوسط نسبة الإنجاز التراکمیة لمشاریع المنحة بالکامل ٩٢.٠٩٪. 



مجـــال الإســکان



-   ترشـــــیح عدد (٣٢) حالة من الحالات الاجتماعیة 

والفقراء للاســــتفادة من البرنامج من خلال عدد من 

الجهات العاملة � هذا المجال.

-   متابعة تنفیذ عملیة الترمیم أو إعادة البناء ضــمن 

مشروع الترمیم مع مؤسسـة أمان فلسـطین- مالیزیا، 

حیث تم الانتهاء من أعمال التدخل المقتـــرحة لعدد 

(٨٧) حالة من المستفیدین.

-   إجــــراء فحص انتفاع لعدد من القوائم الواردة من 

مؤسسـات شریکة لمرشحین للاستفادة من مشــاریع 

الترمیم والبناء بمجموع (١١١٩) مرشحاً.

-   إجراء فحص انتفاع لعدد (٢٣٩) حالة خاصــــــــة 

بسلطة الأراضي.

-   عقد عدد (٣) لقاءات مع المؤسســـــات والجهات 

العاملة � مشـــــــــــاریع ترمیم وتأهیل المــنازل 

 Shelter Cluster،جمعیة بیادر، الإغاثة الإســلامیة)

لبحث سبل التعاون مع وزارة الأشغال العامة والإسکان.

      متابعة مشاریع الإسکان الجاریة:

>  مشروع مدینة حمد السکنیة - خانیونس:

-   استکمال فتح باب التسـدید من المســتحقات للمســتفیدین من شقق مدینة حمد الســکنیة المتبقي علیهم 

أقساط لصالح الشقة حیث قام عدد (١١) مستفید بتسدید کامل ثمن الشقة من مسـتحقاتهم خلال الربع الثالث من 

العام ٢٠٢٢. 

>   مشروع حي الندى - بیت حانون:

-   أعمال التسلیم النهائي للشقق السکنیة � العمارة المخصصة للموظفین � مشـروع أبراج الندى الجدید لعدد 

(١٦) مستفیداً بعد إتمام الإجراءات الإداریة والمالیة حسب النظام.

 >  المسح المیداني لمشاریع الإسکان:

-   تدقیق وتحدیث بیانات من خلال المســـح المیداني لعدد (١٢٤) شقة � مشــــروع التعاون، بالإضافة إلی عدد 

(٢٧٤) شقة � مشروع تیکا.

-   تحدیث بیانات ٧ عمارات تشمل (١٥٤) وحدة سکنیة ضمن مشروع مدینة حمد السکنیة.

 >  الخدمات المقدمة للمواطنین:

-   إصدار شهادات خلو الطرف عدد (٣٧٠)، تسویات مالیة للشقق السکنیة 
عدد (١٠٨)، بالإضافة إلی معاملات عقود جدیدة عدد (٧٩) وإجراء 

معاملة تغییر کفیل لعدد (١٢) حالات.

>  المســــــــــح المیداني للحالات 

الاجتماعیة:

-   عمل بحث اجتماعــي لعدد ٤٠ حالة 
من المتقدمین بطلبات للمســــاعدة 

فیما یخص الســـکن وإدراجهم � 

قواعد الـــبــــیانات و� نظام 

التنقیط لتـــــــــرتیب أولویات 

الاستحقاق والترشیح. 

-   عمل بحث اجتماعي لعدد 
١٢ حالة مرشـحة للاســتفادة 

من مشـــــــروع ترمیم أمان 

فلسطین - مالیزیا.

      برنامج (مسکن کریم) لترمیم وإعادة تأهیل منازل الفقراء والحالات الاجتماعیة:



مجال الأشغـال العامة

والطـــرق الإقلیــمیة



      مشــاریع المنــحة المصــریة:

 >  مشاریع الطرق والجسور:

-   جاري العمل � مشروع تنفیذ شارع الکورنیش المرحلة الأولی بنسبة إنجاز بلغت ٧٣.٩٪

-   جاري العمل � مشروع شارع الکورنیش المرحلة الثانیة بنسبة إنجاز بلغت ٤٥.٣٢٪

-   تم بدء العمل � مشــروع شارع بیت لاهــیا العام حیث تم تســلیم الموقـــع  وبدأ العمل حیث بلغــت نســـبة 

الإنجــــاز ٣.٥٪

-   جاري أعمال التصمیم وتجهیز المخططات لکل من جسر الشجاعیة ونفق السرایا.

 >  مشـــاریع الأبنـــیة:

جاري العمل � مشـاریع المجمعات السـکنیة (دار مصـر ١،٢،٣) والتي تتکون من حوالي ١١٧ عمارة سکنیة ما یرافقها 

من بنی تحتیة داخلیة وبعض مباني الخدمات والمرافق العامة مثل المدارس والمساجد والمراکز الثقافیة والصـحیة 

وقد بلغت نسبة الإنجاز � کل منها:

-   نسبة الإنجاز � مشروع مدینة دار مصر (١) � منطقة بیت لاهیا- محافظة الشمال حوالي ٨.١١٪.

-   نسبة الإنجاز � مشروع مدینة دار مصر (٢) � منطقة جبالیا- محافظة الشمال حوالي ١٣٪

-   نسبة الإنجاز � مشروع مدینة دار مصر (٣) � منطقة الزهراء- محافظة الوسطی حوالي ٢٧.٤٦٪



      خدمــات التخطیط والتصمــیم

-   تقدیم خدمات (تخطیط/ تصمیم) لعدد (٢١) مشروع، � النحو التالي:

    >  تم الانتهاء لعدد (٤) مشاریع بتکلفة تقدیریة (١٥٠) ألف دولار.

    >  جاري العمل لعدد (١٧) مشروع بتکلفة تقدیریة (١.٥) ملیون دولار، متوسط نسبة الإنجاز ٢٦٪.

-   تقدیم خدمات دراسات وتقییم ودعم فني لعدد (٨) مشاریع

-  إجراء زیارات میدانیة فنیة لمواقع إنشائیة عدد (٢٣) زیارة.

-   حوالي (٥٠) مهمة متفرقة لدائرة التخطیط الحضـــري من اعداد خرائط وإنتاج نماذج GIS ومشـــارکة � لجان 

التخطیط الحکومیة.

     خدمات الإشراف الهندسي:

-   الإشراف الهندسي (علوي/مباشر) � مشروعین تم 

الانتـــهاء من تنفـــیذها وتسـلیمها بقیـــمة ٢٤٩,٨٣٩ 

دولار. 

-   الإشراف الهندسي (علوي/مباشر) � (٢٠) مشروعا 

جاري (قید التنفیذ) بقیمة ٧.٣ ملیون دولار. متوســـــط 

نسبة الإنجاز ٥٥٪. 

-   المشــــارکة � عدد (١٦) زیارة للجان دائمة ومؤقتة 

للتقییم الفني للمنشــآت والاستلام الابتدائي والنهائي 

للمشاریع

-   المشارکة � (٥١) اجتماع لمتابعة الأعمال � الإدارة 

سواء داخل الوزارة أو � المواقع.

الملحق رقم (٤) یبین أبرز مشـــــــاریع التصـــــمــــیم 

والإشـــــــراف المنتهیة والجاریة خــــلال الربع الثالث 

لعـــام ٢٠٢٢

     أعمـــال الآلیـــات

 نفــذت آلیات الوزارة خدمـــات متنوعة بالإضـــــــــافة 

لعملها لإزالة الرکــــام حیث بلغ إجمالي عدد ســــاعات 

عمل الالیـــات (٢,٤٦٥) ســـــــاعة عمل تقدر تکلفتها 

بحوالي (١٧٢,٥٥٠) دولار � حال تم شـراء تلك الخدمات 

من القطاع الخاص،

من أبرز أعمال الالیات:

-   مشـروع تعمـــیق حوض المیناء لصـالح وزارة النـــقل 

والمواصلات.

-   تنفیذ أعمال لصــالح جهات حکومیة أخرى مثل: وزارة 

الأوقا ووزارة المـــالــیة ووزارة الداخلـــیة وبعض بلدیات 

قطاع غزة.

-   العـــمل خـــلال عدوان أغســــــــــطس ٢٠٢٢ � 

انتـشال الشهداء وفتح الشــــوارع وردم الحفر.



مجــــال تطــویر 

قطاع الإنشــاءات



      منظومة المقاولات

-  إصدار (٣٦) شهادة تصــــــنیف وفقا لقرارات لجنة 

التصنیف الوطنیة خلال جلسات التصنیف المنعقدة.

-   تصنیف عدد (٣) شرکة جدیدة، وتحسین تصـنیف 

عدد (١٧) شرکات، وتجدید التصنیف لعدد (٥٠) شرکة، 

حیث تم التصنیف للشـرکات المسـتحقة وفق النظام 

وحســـــب الأصول المتبعة تمهیدا لمنحها شهادات 

تصنیف وطنیة

-   المشـــــــارکة � أعمال اللجان الفنیة المنعقدة 

للاستلام والتقییم الفني لعدد (٨) مشـــاریع وکذلك 

� لجنتین للاستلام الابتدائي والنهائي للمشاریع

-  إنجاز أعمال مراجعة التقدیرات والتســعیر لعدد ١٢ 

مشـروع سواء لصــالح الوزارة أو مؤسســات أخرى قبل 

طرح عطاءاتها.

-   متابعة أسعار المواد الإنشــــــــائیة وأسعار صرف 

العملات بشــــکل یومي والبدء بتســـــجیلها ضمن 

سجلات خاصة.

-   المشـــــــارکة � متابعة أعمال الطرح والترسیة 

ودراسة العروض لعدد (١٣) عطاءً لمشـــــاریع تخص 

الوزارة أو الوزارات والمؤسســـــات المختلفة بإجمالي 

اعتماد مالي (٢٫٩٣) ملیون دولار وفتح هذه العطاءات 

ودراســـــتها وإحالتها � المقاولین من خلال لجان 

العطاءات المرکزیة، تم توقیع العقد لعدد (٦) مشاریع 

منها بقیمة (١٫٧) ملیون دولار. 

الملحق رقم (٥) یبین العطــاءات المخـــتلفة التـــي 

تم متابعتها من قبل الوزارة خلال الــــــربع الثالث من 

العام ٢٠٢٢

      ضبط جودة الصناعات الإنشائیة والمختبرات الهندسیة

-   استقبال عدد (٢٥) طلب اعتماد من شرکات ومصانع مواد البناء للدورة الثانیة من العام ٢٠٢٢.

-   أخذ عدد (٤٠) عینة عشـوائیة من شرکات ومصـانع مواد البناء المتقدمة بطلبات الاعتماد للدورة الثانیة من العام 

.٢٠٢٢

-   إصدار عدد (٣٥) شهادة اعتماد للشــرکات والمصــانع وعدد (٦) شهادات اعتماد للمختبرات الهندسیة بعد إتمام 

متطلبات الاعتماد وفق الأنظمة المعمول بها.

-   عمل معایرة لعدد (١٤) من موازین مصانع الخرسانة الجاهزة والإسفلت وبلاط الإنترلوك.

-   القیام بجولات تفتیشـیة ورقابیة لعدد (٥٨) مصــنع وشرکة مواد بناء متقدمة بطلب للاعتماد، وأخذ ما یزید عن 

(١٧) عینة عشوائیة لفحصها � المختبرات الهندسیة تمهیداً لاعتمادها وتصنیفها حسب الأصول.

الملحق رقم (٦) یبین شرکات ومصانع مواد البناء المعتمدة حسب المجال خلال دورة التصنیف الثانیة لعام ٢٠٢٢



مجـــال الحوکمة

وبناء المؤسسات



     السیاسات والتخطیط:

-   تحدیث الخطة التشغیلیة والمؤشرات للوزارة الکترونیا.

-   متابعة تحدیث دلیل سیاسات الإعمار حیث بلغت نسبة الإنجاز ٩٠٪.

-   اعداد موازنة البرامج لبرامج الوزارة للعام ٢٠٢٣.

-   اعداد واعتماد خطة عمل وحدة التخطیط وتطویر الأداء المؤسسي للنصف الثاني من العام ٢٠٢٢

-   المشارکة � (١٠) اجتماعات مع مؤسسات ممولة بخصوص الإعمار.

-   إعداد تقریر تقییم لأداء الوزارة خلال عدوان أغســـــــطس ٢٠٢٢ � ضوء خطة الطوارئ وعمل اجتماعات بؤریة 

بالخصوص مع الإدارات المعنیة. 

     التطویر المؤسسي وجودة الأداء:

-   إعداد وتصمیم ونشر تقاریر الإنجازات للوزارة.

-   إعداد خطة تنفیذیة لتطبیق میثاق متلقــي الخدمة 

� وزارة الأشغال العامة والإسکان والبدء بتنفیذ الخطة.

-   إعداد مقترح قیاس رضــــــا متلقي الخدمة � وزارة 

الأشغال وتجهیز وسائل القیاس اللازمة وخطة التنفیذ.

-   إطلاق برنامج التدریب الداخلي التخصصـي لموظفي 

وزارة الأشـــغال العامة والإســـکان من خلال مدربین من 

موظفي الوزارة والبدء بأول برنامج تدریبي (دورة الاکسل 

المتقدم) یســتهدف (٣٥) موظف من الوزارة من مختلف 

الوحدات التنظیمیة.

-   اســتکمال اعداد دلیل إجراءات وزارة الأشـــغال العامة 

والإسکان بنسبة إنجاز بلغت ٩٥٪

-   متابعة الأعمال المتعلقة بمبادرة تطویر قلم الجمهور 

بالمقر الرئیسي للوزارة حیث بلغت نسبة الإنجاز ٩٥٪.

-   عقد (٤) لقاءات تدریبیة ضمن برنامج التبادل المعر� 

بوزارة الأشـــغال - المرحلة الثانیة وانهاء المرحلة الثانیة 

من البرنامج، وإعداد ونشــر وتحلیل نموذج تغذیة راجعة 

للبرنامج من خلال الموظفین المشـــارکین وذلك لتطویر 

البرامج المستقبلیة.

-   عقد الدورة التدریبیة (إعداد مقترحات المشــــــاریع) 

لمجموعة من موظفي الوزارة.



     التحول الإلکتروني

-   تطویر موقع وزارة الأشغال 

العامة والإســـکان الإلکتروني 

وإطلاقه بحلته الجدیدة.

-   حوسـبة شــاشــات خاصــة 

بعرض أسعار المواد الإنشـــــائیة 

� موقع وزارة الأشــــغال العامة 

والإسکان.

-   اسـتمرار العمل � تطویر منظومة 

الإسکان الإلکترونیة وتصــــمیم الواجهات 

الخـــاصة بالنـــظام حیث بلغت نســـــــبة 

الإنجــــاز ٩١٪.

-   العمل � تطویر نظام محوســــب خاص بتقییم 

الأداء الشهري للموظفین.

-   العمل � تطویر نظام محوسب خاص بتصــــــــنیف شرکات 

المقاولات، حیث تم الانتهاء من مرحلة تحلیل النظام والبدء بمرحلة البـرمجة 

وبلغت نسبة الإنجاز ٢٠٪.

-   العمل � تطویر نظام خاص بخدمات الجمهور، حیث بلغت نسبة الإنجاز ٧٠٪

-   تقدیم الدعم الفني لنظام ضبط الجودة وعمل حسابات للشرکات حتی تتمکن من استخدام النظام.

-   تقدیم الدعم الفني لنظام تسدید ثمن شقق مدینة حمد السکنیة وإجراء التعدیلات اللازمة.

-   متابعة المشـاکل الیومیة المتعلقة بشـبکة الحاسوب � جمیع مقرات الوزارة وکذلك أجهزة حاسوب الموظفین 

وسد الحاجات اللازمة من متطلبات الصــیانة وفحص وتســـلیم أجهزة الحاسوب للموظفین الجدد (ما یزید عن ١٠٠ 

عملیة تدخل خلال الربع الثالث من العام ٢٠٢٢).

     الإعلام والتعاون الدولي:

-   إعداد وتحدیث مقترحات مشاریع ومخاطبة وتسـویق 

مقترحات مشاریع مختلفة:

    >   إعداد مقترحات لحزمة من المشـاریع التنمویة ذات 

الأولویة عدد (٦) بإجمالـــــي مبلغ ٨٨ ملیون دولار لیتم 

تسویقها للجنة المصریة. 

    >   إعداد مجموعة مقترحات مشـــاریع بخصــــوص 

الإعمار وإصلاح الأضـرار الناتجة عن عدوان ٢٠٢٢ عدد (٦) 

بإجمالي مبلغ ٤ ملیون دولار وذلك لتســـــــویقها لعدة 

جهات. 

    >   رفع عدد (٩) مقترحات مشـــــاریع � منظومة 

المشـــاریع الحکومیة من خلال وحدة التخطیط وتطویر 

الأداء المؤسسي.

-   القـیام بعدد (٨٠) فعالـیة إعلامـیة تـتـنوع ما بــین 

لقاءات صحفیة وبیانات إعلامیة وتغطیة لأخبار الوزارة.

-   تصــمیم وطباعة ونشـــر منشـــورات خاصة بأعمال 

وإنجازات الوزارة.

-   تصویر وتوثیق فعالیات الوزارة المختلفة.



     الاجتماعات واللجان الفنیة والزیارات المیدانیة:

-   عقد ما یزید عن (٢٥٠) اجتماع عمل واجتماع للجان داخلیة فنیة وتخصصیة مختلفة. 

-    إجراء أکثر من (٣٠٠) زیارة میدانیة لطواقم الوزارة المختلفة من خلال لجان أو مهام الإدارات. 

     خدمـــات الجمــــهور:

-   استقبال عدد (٣,٥٧٥) حالة من المراجعین والجمهور والرد � استفســــاراتهم � المقر الرئیســــي ومقرات 

المدیریات بالمحافظات.

-   استقبال ومعالجة مراجعات المواطنین الکترونیا لعدد (١٥٠) طلباً من خلال صفحات الوزارة � مواقع التواصـل 

الاجتماعي، واستقبال ما یعادل (٩٥) اتصالاً من المواطنین للاستفسار والإجابة عن استفساراتهم بخصوص مواضیع 

مرتبطة بعمل الوزارة.

-   تقدیم عدد (٥٦٩) معاملة للمواطنین والمراجعین تشمل معاملات خلو طرف، تسویات مالیة، توقیع عقود شقق 

سکنیة، إفادات، وغیرها.

     الخـــدمات المســـاندة:

-   متابعة إجراءات فتح المظاریف وتنفیذ عملیات الشراء والتورید حسب الأصول.

-   متابعة معاملات موظفي الوزارة الصادرة والواردة (٢٦٠) معاملة وأرشفة جمیع المعاملات ورقیا والکترونیا.

-   متابعة مهام العمل لمرکبات الخدمات خلال ساعات الدوام (٤٦٣) مهمة عمل � کل المحافظات. 

-   حفظ وأرشفة المعاملات والوثائق الخاصة بموظفي الوزارة.

-   أعمال تدقیق لمعاملات قانونیة وإبداء الرأي القانوني لحوالي (١٦٠) معاملة. 



     ملف إعادة إعمار قطاع غزة:

-   تکرار الاعتداءات الإسرائیلیة و� قطاع غزة وزیادة عدد الوحدات السـکنیة المهدومة والمتضـررة جزئیا لتضـاف 

الی الاف الوحدات السکنیة المتضررة جراء الاعتداءات المتکررة السابقة التي لم یتم إعمارها أو إصلاحها بعد.

-   عدم توفر تمویل لإعادة إعمار الأبراج والعمارات السکنیة.

-   بطء سیر العمل � مشاریع إعادة إعمار الهدم الکلي الجاریة 

-   نقص التمویل اللازم لاستکمال عملیة إعادة إعمار الوحدات المهدومة والمتضــــــررة جراء الاعتداءات الإسرائیلیة 

٢٠٢٢ وما قبله الأمر الذي تسبب � فجوة تمویلیة تقدر بـ ٢٠٦ ملیون دولار حتی تاریخه.

     قطاع الإسکان: 

-   ازدیاد عدد الحالات التي تحتاج الی مساعدة فیما یخص 

الســکن بدرجة کبیرة بســبب تردي الأوضاع الاقتصـــادیة 

والاجتماعیة � قطاع غزة بشکل غیر مسبوق.

-   ارتفاع أسعار الشــــقق الســــکنیة وضعف القدرة لدى 

المواطنین � توفیر المسکن نتیجة الأوضاع الاقتصـادیة 

الصعبة.

-   عدم کفایة المنح والتمویل الحالــــي لبـــــرامج قطاع 

تحسین ظروف السکن للحالات الاجتماعیة.

-   عدم توفیر أي دعم حکومي أو منح تســهیلات للقطاع 

الخاص لتشجیع الشراکة � تمویل برامج قطاع الإسکان.

-   التأخر � تأسیس صندوق الإسکان الفلســــــــطیني 

والحاجة لتوفیر رأس مال لمســــــــاعدة الفئات محدودة 

ومتوسطة الدخل.

من الممکن إیجاز أهم الصعوبات والتحدیات التي 

واجهت الوزارة خلال الربع الثالث من العام کالتالي 

التحــــدیات



     المصادر المالیة للبرامج والمشاریع التي تنفذها الوزارة: 

-   ضعف اقبال المقاولین عن المشارکة � عطاءات المشاریع الممولة حکومیاً بسـبب تأخر صرف دفعات المقاولین 

من قبل وزارة المالیة.

-   عدم الوضوح � توفر المصادر المالیة - مقدارا وتوقیتا - للمشاریع والبرامج المختلفة � القطاعات التي تشرف 

علیها الوزارة، أو تلك التي تکلف بها لصالح الوزارات والمؤسسات الأخرى.

-   نقص الموارد المالیة اللازمة للمصـاریف التشـغیلیة للوزارة، وخاصة المصـاریف المتعلقة بحالات الطوارئ مثل تلك 

اللازمة لتشغیل آلیات الوزارة والتدخل العاجل لتدعیم الوحدات السکنیة الخطرة.

     قطاع الطرق والمنشآت الکبرى: 

-   ضعف الإنفاق ورصد المصادر المالیة اللازمة لتطویر شبکة الطرق الإقلیمیة أو الرئیسیة وصیانتها.

-   عزوف المانحین عن دعم قطاع الطرق نظرا للمبالغ المالیة الکبیرة المطلوبة لإنشاء أو تطویر أو صیانة الطرق.

-   التدهور الکبیر لشاطئ قطاع غزة بسبب التغیر المناخي العالمي وعدم توفر الخبرات والإمکانات � مجال حمایة 

الشاطئ.

     الموارد البشریة بالوزارة:

-   الحاجة لتوفیر شواغر جدیدة أو موازنات لاستقطاب عقود جدیدة حســـــــب الاحتیاجات المطلوبة للوزارة لدعم 

طواقمها الحالیة � بعض المجالات مثل المبرمجین، مهندسین � الطرق وضبط الجودة.

-   عدم توفر موازنات لبـرامج التدریب الخارجـي � مجالات مواد البناء البدیلة وغیـرها لمواکبة التطورات � مجال 

الصناعات الإنشائیة.



بنك الإئتمان لإعادة الإعمار والتنمیة

شــرکاؤنا
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وحدة العلاقات العامة والإعلام


