
السلطة الوطنية الفلسطينية
وزارة الأشغال العامة والإسكان

٢٠٠٩مارس 

 المقترحة للتعامل مع الوحداتالآلية 
 

السكنية المهدمة كلياً والمتضررة جزئياً 



العامة لآلية الإعمارالعامة لآلية الإعمار السياساتالسياسات
.مصلحة السكان والتخفيف عنهم فوق كل اعتبار •

.العدالة في التعويض بحيث تتناسب قيمة التعويض مع قيمة الخسائر •

.الأصل هو بناء الوحدات السكنية على نفس الأرض التي كانت مقامة عليها •

.الاعتماد على الكوادر المحلية في كافة مراحل إعادة الإعمار قدر الإمكان •

.تنسيق الجهود بين كافة الجهات والمرونة التامة في التعامل مع الجميع •

.تعزيز مشاركة القطاع الخاص وكافة مؤسسات المجتمع المدني •

.العمل على ضمان استفادة أكبر قدر ممكن من المكاتب والشركات •

.الاستفادة مما حدث في تصحيح أي مخالفات تخطيطية وتنظيمية ما أمكن •

.مشاركة كافة الأطراف ذات العلاقة في اتخاذ القرارات •



))خطة الطوارئخطة الطوارئ((محاور العمل في الوزارة محاور العمل في الوزارة 
حصر الخسائر والأضرار التي لحقت بالمنشات العامة والخاصة وشبكات الطرق :  أولاً

.الرئيسية

.تقييم المباني التي تشكل خطر على حياة السكان والبت في حالتها الإنشائية:  ثانياً

تدعيم المباني التي تحتاج إلى تدعيم إنشائي وإكمال هدم المباني التي تم البت بعدم  :  ثالثاً
.إمكانية إصلاحها



)  )  تابعتابع) () (خطة الطوارئخطة الطوارئ((محاور العمل في الوزارة محاور العمل في الوزارة 
مساعدة المؤسسات المختلفة من خلال تزويدها بالدعم الفني خاصة بالآليات : رابعاً

.والمعدات

إعداد الخطط والتقارير والتواصل مع كافة الجهات ذات العلاقة من خلال : خامساً
. الاجتماعات التشاورية وورش العمل

إعادة بناء دوائر الوزارة وتنظيم العمل فيها بعد استهداف مقر الوزارة : سادساً
بالتوازي مع الجهود السابقة



آلية سير العمل في وزارة الأشغال العامة والإسكان

وحدة الدعم الفني والإداري

وحدة الآليات والطرق

لجنة الدراسات الفنية 

لجنة الأعمال الطارئة وتدعيم  
المباني

لجنة حصر الأضرار

وحدة المتابعة الإعلامية

وحدة التخطيط والمتابعة
لجنة التعامل مع الردم

الوحدات المساندة

وحدة العلاقات الخارجية



  تصنيف الخسائر 
الوحدات السكنیة المھدمة كلیاً: أولاً

qالمنشآت التي تعرضت للھدم الكلي أثناء الحرب

qالمنشآت التي تعرضت لھدم شبھ كلي أثناء الحرب وتم البت بضرورة إزالتھا من قبل لجنة تقییم المباني.

الوحدات السكنیة المتضررة جزئیاًً: ثانیاً
q ًغیر قابل للسكن أو الاستخدام نھائیاً بصورتھ الحالیة(المنشآت المتضررة ضررا بالغاً جدا.(

q كسابقھ لكن تكلفة التأھیل أقل(المنشآت المتضررة ضرراً بالغا.(

q المنشآت المتضررة ضررا متوسطا

qالمنشآت المتضررة ضررا بسیطا

qالمنشآت المتضررة ضررا طفیفا.



توزيع الأضرار على محافظات قطاع غزة

الأضرار الجزئيةالهدم الكلىالمحافظة

4004,500رفح

5003,000خان يونس

5003,000الوسطى

6009,000غزة

1,55016,500الشمال

1,45014,000أضرار خلال اعتداءات واجتياحات سابقة

5,00050,000المجموع



تقديرات الخسائر في الوحدات السكنية

النسبة المئويةالوصف#
متوسط قيمة الخسائر  العدد( %)  

)$ ألف(للوحدة 
المبلغ المطلوب للتأهيل  

)مليون دولار(

100500075375هدم كلي1.

10050,000305الأضرار الجزئية.2

105,00020100ضرر بالغ جدا        1.2

2010,00010100ضرر بالغ        2.2

3015,000575ضرر متوسط      3.2

2010,000220ضرر بسيط      4.2

2010,000110ضرر طفيف      5.2

680المجموع



متطلبات إنجاح عملية إعادة الإعمار

ü  البدء بمشروع إزالة الأنقاض

ü  فتح كامل للمعابر الحدودية وتدفق طبيعي لمواد ومعدات البناء  .

ü  التنسيق الكامل بين كافة الجهات ونشر البيانات للجميع .

ü  الاتفاق بين كافة الجهات على سياسات واليات موحدة للتعويضات وإصلاح الأضرار.

ü  التواصل مع الجميع خاصة الفئات المستهدفة والمساندة الإعلامية للخطة

ü  الشفافية الكاملة والمهنية في التنفيذ.



 
مراحل عملية إعادة الإعمار مراحل عملية إعادة الإعمار   

إعداد الوثائق واستكمال 
الإجراءات

التنفيذ

تدقیق الخسائر 
والتحقق منھا



آليات إعادة إعمار الوحدات السكنية آليات إعادة إعمار الوحدات السكنية 
كلياًكلياً الخاصة المهدمةالخاصة المهدمة



 مرحلة تدقيق الخسائر والتحقق منها:  المرحلة الأولى
:  تھدف ھذه المرحلة إلى

oالمستفیدین من الوحدة السكنیة / تحدید المستفید

oوصف الوحدة السكنیة من حیث المساحة وعدد الطوابق والتشطیب.

o الوحدة السكنیة على مخطط باستخدام / تحدید موقع البیت)GIS(

 التالي يوضح الية التعامل مع المنازل المهدمةالشكل         
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  مرحلة تدقيق الخسائر والتحقق منها:  المرحلة الأولى

:خيارات التنفيذ
.طواقم الوزارة بالتنسيق مع البلديات وسلطة الأراضي ولجان الأحياء :خيار  أ  
.مكتب استشاري بإشراف علوي من الوزارة : خيار ب 

 يفضل الخيار أ
لأن طواقم الوزارة لديها الآن معلومات أولية عن المطلوب، كذلك فإن استجابة 

الجهات الحكومية الأخرى لطواقم الوزارة وتعاونها معها تكون أكبر من  
الاستجابة للمكتب الاستشاري



 )خطة إجرائية(تدقيق الخسائر: المرحلة الأولى 

الزمن  المتطلبات من يقوم بهالنشاطالرقم
التكاليفالتاريخ/المتوقع

التحقق من  
المخرج  / الإنجاز

المتوقع

1
تقسيم المناطق إلى مناطق  
جزئية وتحديد منسق  

لكل منطقة، ومنسق عام  
للعمل

وزارة الأشغال
دائرة شئون  (

)المحافظات

.توفر قوائم  بالمتضررين •

.التنسيق مع البلديات •

ا لتنسيق مع لجان الأحياء•

أسبوع

تحديد أسماء  
المهندسين  

المسئولين عن كل  
منطقة

2

عقد ورشة عمل لشرح آلية  
العمل والهدف المطلوب  
تحقيقه ومناقشة النماذج 

نموذج  (اللازمة للعمل 
)المسح الميداني

وزارة الأشغال

تجهيز تصور مكتوب وعرض   •

للشرح

.لجان الأحياءمشاركة البلديات و •

.سلطة الأراضي •

.تجهيز النماذج اللازمة •

أسبوع

3
أعمال مساحية و تحديد القطع  

والشوارع
البلديات •
سلطة   الأراضي •

أسابيع ٣مخطط هيكلي معدل
تحديد القطع  
ومساحاتها



الرق
م

النشاط
من يقوم  

به
المتطلبات 

الزمن  
المتوقع

التكاليف
/  التحقق من الإنجاز

المخرج المتوقع
ملاحظات

4
العمل الميداني

طواقم  (
مشتركة  

من  
الأشغال،  
البلديات،  

لجان  
)الأحياء

عقد اجتماع في كل    •
.منطقة

.تحديد مكان للعمل •
توفر خرائط جوية   •

.لكل منطقة
قوائم المتضررين  •

.الميدانية
آلية مكتوبة للعمل   •

.وتوزيع على الجميع

تعيين مهندسينأسابيع ٤
)تشغيل(وفنيين جدد 

:    الشمال
=مهندسين٣×فرق٤

١٢
٩=  ٣×٣: غزة

٣= ٣×١: الوسطي
  ٣×١: خانيونس

=٣ 
٣=  ٣×١: رفح

:  المكتب الرئيسي
٦=  ٣×٢

::المجموعالمجموع
  ٦٠٠٦٠٠××  ٣٦٣٦  $  $
==٢١٦٠٠٢١٦٠٠$$

مخططات  / مخطط* 
وجداول توضع أماكن  

الوحدات السكنية المهدمة، 
ووضعها ومالكيها  

والمستفيدين منها وكلفتها  
.التقديرية

تجميع الوثائق المتوفرة * 
.للوحدات السكنية

تحديد حجم العمل في  * 
.التصميم للمرحلة القادمة

تحديد الحاجة إلى  * 
تجمعات سكنية وفقاً لعدد  

السكان المتعدين على  
الأراضي الحكومية  

تم تحديد الطـاقم   
المطلوب بناء على 
أن الطاقم المكـون  

ــن  أشــخاص  ٣م
 ٢٠يمكنه إنجـاز  

. وحدة فـي اليـوم  
وبفرض أن عـدد  
أيــام العمــل فــي 

يومـا،   ٢٥الشهر 
 ١٠فالمطلوب هو 

طواقم موزعة على 
محافظات القطـاع  

 ٦بالإضــافة إلــى 
ــل  ــوظفين للعم م

المكتبي 

تابع) خطة إجرائية(تدقيق الخسائر: المرحلة الأولى 



الزمن  المتطلبات من يقوم بهالنشاطالرقم
التكاليفالمتوقع

التحقق من  
المخرج  / الإنجاز
المتوقع

4
العمل الميداني

ثمن الخرائط الجوية، وأجرة   •)GIS(قاعدة بيانات محوسبة * 
  GISخبير 

$$  ٢٠٠٠٢٠٠٠بالمتوفر بالمتوفر   ••
شراء خرائط جديد   •

١٠٠,٠٠٠$
توفرها  (سيارة لكل فرقة عمل توفر وسائل مواصلات* 

)الوزارة
أو بالاستئجار  

= $٥٠٠×شهر×سيارة١١
$$  ٥٥٠٠٥٥٠٠الإجمالي الإجمالي 

تابع) خطة إجرائیة(تدقیق الخسائر: المرحلة الأولى 



مرحلة تحضير وثائق العطاء واستكمال الإجراءات: المرحلة الثانية

خيارات التنفيذ
.يحتاج إلى تشغيل عدد كبير من المهندسين–عن طريق طواقم الوزارة    :خيار أ
.عن طريق المكاتب الاستشارية والمكاتب الهندسية  :خيار ب

تم مناقشة جوانب الضعف والقوة في البدائل المطروحة خلال العديد من ورش العمل  
:  لأنه) المكاتب الاستشارية والهندسية (واللقاءات وتم اعتماد الخيار الثاني 

q   أكثر من جهة تعمل في المشروع ( يعطي مجال للمراجعة والتوثيق.(
q    يتمشى مع السياسة العامة بتشغيل أكبر قدر ممكن من المكاتب الهندسية
q  السرعة في التنفيذ، والالتزام بالسقف الزمني.
q  أقرب إلى سياسات الممولين المحتملين.

الشكل التالي يوضح الالية المعتمدة



مالكو وحدات 
سكنية مهدمة 

يرغبون في  
إعداد 

مخططات 
جديدة

مكاتب 
هندسية تقوم 

بإعداد 
مخططات  
حسب رغبة 
أصحاب 
.الوحدات

حي سكني يحتوي  
على عدد من  

الوحدات السكنية 
.المتضررة

مكاتب 
هندسية تعد 

وثائق العطاء 
بالتنسيق مع 

مكتب 
استشاري 
كبير

مكتب استشاري 
يمثل الوزارة كبير 
الإشراف  ويتابع
المكاتب  على

الهندسية في الحي 
ويجهز رزمة 
العطاء لكل 
الوحدات في الحي

مكتب استشاري 
يشرف  كبير

على الحي 
ويجهز رزمة 
العطاء لكافة 
الوحدات 

بالتنسيق مع  
الوزارة

وثائق وثائق 
عطاء عطاء 
جاهزة  جاهزة  
للطرحللطرح

المخرج  
النهائي

1 2 3

مرحلة تحضير وثائق العطاء واستكمال الإجراءات: المرحلة الثانية



متطلبات من يقوم بهالنشاطالرقم
للنشاط

الزمن  
التكاليفالمتوقع

التحقق من 
المخرج  / الإنجاز

المتوقع
ملاحظات

١
تشكيل 
وحدة 
المشاريع

وزارة الأشغال  
العامة 

والإسكان  
إدارة شؤون  (

)المحافظات

انتهاء مرحلة  
.التدقيق

الإضافي  الموجود المطلوب                       
                  ٣٠      ١٠      ٤٠المهندسين               

            ٢٤,٠٠٠=  ٨٠٠×  ٣٠= المبلغ المطلوب 
      ٤         ١       ٥حاسب كميات             

  ٢,٤٠٠=  ٦٠٠×   ٤= المبلغ المطلوب 
      ٢         ٠       ٢محاسب                   

١,٢٠٠=  ٦٠٠×   ٢= المبلغ المطلوب 
      ٦        ٠       ٦سكرتاريا                  

٣,٦٠٠=  ٦٠٠×   ٦= المبلغ المطلوب 
دولاردولار  ٣١,٢٠٠٣١,٢٠٠الإجمالي الشهري الإجمالي الشهري 

           دولار لمدة شهريندولار لمدة شهرين  ٦٢,٤٠٠٦٢,٤٠٠المبلغ المطلوب المبلغ المطلوب 

توظيف الطواقم  
المطلوبة على 

مشروع الأعمار  
)العقود مؤقتة(

تم تحديـد العـدد   
الإضافي المطلـوب  
تشغيله بعقود مؤقتة 
حسب عدد المباني 
ــداد  ــوب إع المطل
وثائق عطاء لها في 

.  كل محافظة
العدد المطلوب يتم 
ــرة   ــغيله لفت تش
شهرين وهو جـزء  
من العـدد الكلـي   
المطلوب لمرحلتي 
ــائق   ــداد الوث إع

والتنفيذ 

٢

تقسيم 
العمل إلى  

رزم  
حسب  
المناطق

نتائج المسح وحدة المشاريع
الميداني 

والتدقيق في  
المرحلة  
.الأولى

يتم التقسيم بالاتفاق 
مع هيئة المكاتب 
في النقابة حسب 

قدرة المكاتب على 
الإنجاز والمتابعة 
ونتوقع ان تكون 

رزمة ٥٠-٤٥

)خطة إجرائية(إعداد الوثائق واستكمال الإجراءات : المرحلة الثانية 



الزمن  متطلبات للنشاطمن يقوم بهالنشاطالرقم
/  التحقق من الإنجازالتكاليفالمتوقع

ملاحظاتالمخرج المتوقع

تجهيز شروط  ٣
مرجعية  
ووثائق 

عطاءات  
للإستشارين 

وحدة  •
المشاريع

لجنة  •
العطاءات

التنسيق الكامل •
مع نقابة 
.المهندسين

شروط العطاء والعقود أسبوعان
والشروط المرجعية  

جاهزة

يتم عقد ورشة  
عمل مع هيئة  

المكاتب 
الهندسية 

بالنقابة لمناقشة 
الشروط

الإعلان  ٤
والترسية 

على 
الاستشاريين

وحدة  •
المشاريع

لجنة  * 
العطاءات

التنسيق مع  •
نقابة 

أسابيع ٣.المهندسين

المساحات المطلوبة للتصميم 
من  %  ٥٠على فرض هناك 

الوحدات يحتاجون مخططات  
=   ٢م١٥٠×  ٢٥٠٠جديدة 

٢م٣٧٥,٠٠٠

استشاري لكل رزمة

متابعة أعمال  ٥
الاستشاريين 
والتدقيق في  

كل مرحلة من  
مراحل العمل  

وحدة 
المشاريع

الاستشاري •
يتوافق مع  
الملاك على 

تحديد مكاتب 
هندسية للقيام 

بالعمل المطلوب  
)تجهيز الوثائق(

المبلغ المطلوب للتصميم أسابيع ٥
:وإعداد الوثائق

=  =  $ $   ٤٤× ×   ٢٢مم٣٧٥,٠٠٠٣٧٥,٠٠٠    
١,٥٠٠,٠٠٠١,٥٠٠,٠٠٠$$

المبلغ المطلوب لإعداد وثائق 
العطاء للوحدات التي لا 

تحتاج إلى مخططات جديدة 
):وحدة ٢٥٠٠عددها (

=   =   $ $   ١١× ×   ٢٢مم٣٧٥,٠٠٠٣٧٥,٠٠٠    
٣٧٥,٠٠٠٣٧٥,٠٠٠  $$

اعتماد كل مرحلة* 
وثائق عطاء لكل  * 

رزمة

)خطة إجرائية(إعداد الوثائق واستكمال الإجراءات : تابع المرحلة الثانية 



التنفيذ والتعويض عن الأثاث: المرحلة الثالثة 

:الھدف من المرحلة
إنشاء وحدات سكنیة بدلاً من الوحدات المھدمة في نفس المواقع وعودة المواطنین الیھا 

:الخیار المعتمد
یتم التنفیذ عن طریق المقاولین بإشراف من مكاتب ھندسیة یتابعھا مكتب استشاري كبیر 
.بشكل مباشر مع وحدة المشاریع في الوزارة، بینما تقوم الوزارة بتوزیع تعویض الأثاث

:المراحل الجزئیة
.مرحلة استدراج عروض المقاولین والترسیة  •
.مرحلة الإنشاء والاستلام  •
.توزیع تعویضات الأثاث  •

  الشكل التالي يوضح الالية المعتمدة للتنفيذ



 مكاتب هندسية
تشرف على  
تنفيذ الأعمال  
في الوحدات  
التي قامت  

بإعداد  
مخططاتها

مكتب  
استشاري كبير 
يعتبر ممثلاً  
للوزارة و  
مرجعية  
للمكاتب  
الهندسية

وحدات سكنية  
للمتضررين  
في الحي

المخرج 
النهائي

مقاول
يكون مسئولا   

عن تنفيذ  
الأعمال في  
مجموعة 
الوحدات  
السكنية

مرحلة التنفيذ والتعويض عن الأثاث: المرحلة الثالثة



)خطة إجرائية(التنفيذ والتعويض عن الأثاث : المرحلة الثالثة 

متطلبات للنشاطمن يقوم بهالنشاطالرقم
الزمن

التكاليفالمتوقع 
التحقق من 

المخرج  / الإنجاز
المتوقع

ملاحظات

الإعلان والترسية ١
على المقاولين

وحدة المشاريع  •
العطاءات المركزية   •
الاستشاريون •
ممثلون عن الممولين   •
)صندوق دعم الإسكان(

توفر التمويل •
فتح المعابر بشكل   •

.كامل
تنسيق العمل بشكل  •

.كامل

مقاول لكل رزمةأسابيع ٤

شركات المقاولات •التنفيذ٢
المكاتب الهندسية  •

والاستشارية
وزارة الأشغال العامة •
الممولون   •

توفر التمويل •
فتح المعابر بشكل   •

.كامل
تنسيق العمل بشكل  •

.كامل

٤٨  
أسبوع

وحدة   ٤٥٠٠حوالي 
دولار   ٣٥٠× سكنية 

للمتر المربع شاملاً 
×  تكاليف الإشراف 

=للوحدة  ٢م١٥٠
٢٣٦,٢٥٠,٠٠٠ $

وحدات سكنية  
جاهزة

العدد الباقي من  
)  ٥٠٠(الوحدات 

سيتم منحهم 
شقق في  

تجمعات سكنية 
كما سيأتي ذكره 

.لاحقاً

وزارة الأشغال العامة •تعويضات الأثاث٣
الممولون •

$ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠أسابيع ٤إنهاء الأعمال•
من  % ٣٠نسبة ( 

)تكاليف الإنشاء

توزيع تعويضات 
الأثاث



ملخص لمراحل إعادة إعمار الوحدات السكنية المهدمة كلياً  

الزمن الإجمالي  المرحلة
)شهر(المتوقع 

ملاحظات$التكلفة التقديرية 

لا يتطلب فتح ١,٥٢٩,١٠٠)تدقيق الخسائر(المرحلة الأولى 
المعابر

٢١,٩٣٧,٤٠٠)إعداد الوثائق(المرحلة الثانية 

١٣٣٠٦,٢٥٠,٠٠٠)التنفيذ(المرحلة الثالثة 

١٦,٥٣٠٨,٢١٦,٥٠٠الإجمالي



:سيتم إنشاء مجمعات سكنية لاستيعاب
.الذين كانت وحداتهم السكنية المهدمة مقامة على أراضي حكومية•
الذين تقرر الطواقم الفنية في الوزارة بعدم إمكانية بناء وحداتهم السكنية في نفس •

.المكان السابق

ھناك حاجة ماسة لإقامة تجمعات جدیدة لاستیعاب الزیادة الطبیعیة في عدد كذلك فإن 
.السكان

جاري العمل حاليا وبالتنسيق مع سلطة الأراضي ووزارة الحكم المحلي ووزارة •
التخطيط على دراسة هذا الموضوع من جميع جوانبه، حيث تم اقتراح استكمال عدد 

.من المجمعات القائمة ويتم العمل على تحديد أراضي لإقامة مجمعات جديدة

يقترح أن يتم تحديد مساحة كبيرة من الأرض حسب المخطط الإقليمي وتخطيطها •
.بطريقة مرنة وتحضيرها لإمكانية البناء عليها من قبل أكثر من جهة ممولة

المجمعات السكنية

٢٦



الالية المقترحة

یتم تنسیق إعداد مجمعات سكنیة أو استكمال المجمعات السكنیة الحالیة مع 
الممولین ویتم طرح ذلك عن طریق مناقصات بالتوازي مع اعادة بناء الوحدات 

أما التصمیم فیكون عن طریق طواقم الوزارة. وبنفس الالیة في الاشراف

:العدد المتوقع لأغراض إعادة الاعمار
)وحدة ٧٥٠-٥٠٠= ( ٥٠٠٠× % )  ١٥ -%  ١٠(                       



 ,UNRWA(الأساس هو التنسيق الكامل مع الممولين والجهات الأخرى العاملة •
UNDP (وعدم تكرار التعويض

يتوجب العمل على رسم سياسة حكومية واضحة وحازمة للتعامل مع المؤسسات •
.والجهات التي تعمل على الأرض ولا تقوم بالتنسيق مع الحكومة

: يكون العمل على مراحل
.إصلاح الأضرار الإنشائية بطريقة مماثلة لإعادة البناء  :المرحلة الأولى•

)يمكن اعتبار إصلاح الأضرار الإنشائية رزمة من رزم العمل في كل منطقة(    

دفع مبالغ مالية للتعويض مقابل إصلاح الأضرار، وهذه يمكن  :   المرحلة الثانية•
تقسيمها إلى عدة مراحل جزئية في خطة اعمار المباني السكنية                             

المساكن المتضررة جزئيا

٢٨
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نسبة الدفع

22.5
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100

100
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20
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إجمالي القیم 
ملیون  (

)دولار

٤√20

٣√20

٢√20 بالغ جداًالرابعة

١√

5,00020,000

40

٤√20

٣√25

٢√25 بالغالثالثة

١√

10,00010,000

30

٣√

٢√ متوسطالثانية
١√√

15,0005,000

30

10,0002,00020√٢بسيط
الأولى

10,000100010√١طفيف

العدد 
المتوقع

متوسط  
الخسائر 

)$(
مرحلة نوع الضررالمرحلة

جزئیة
ضرر 
إنشائي

ضرر 
غیر  
إنشائي

المطلوب 
ملیون (

)دولار

٢٩

مراحل التعامل مع الوحدات السكنية المتضررة جزئيا



وحدة ادارة المشاريع بوزارة الأشغال العامة والإسكان

الإدارة العليا للوزارة 

)الوزير و الوكيل (

وحدة إدارة 
المشاريع

مكتب محافظة 
الوسطى

مكتب محافظة

خان يونس 

مكتب محافظة

غزة 

مكتب محافظة  
رفح

مكتب محافظة 
الشمال

صندوق إعمار 
غزة

إدارة الطرق–الإدارة العامة للأبنية 

الإدارة المالية -دائرة العطاءات المركزية

اللجنة الحكومية 
العليا للإعمار



شكراً جزيلاًشكراً جزيلاً

٣١


